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Stavebnictvi dlouhodobé vyznamné ovliviiuje stav a rozvoj <&eské ekonomiky
i celospolecenské prostredi vEetné souvisejicich environmentalnich a kulturné-historickych
aspektll, nebot:

vytvari cca 6 az 7 % hrubého domaciho produktu,
zaméstnava cca 9 % osob pracujicich v civilnim sektoru a je schopno absorbovat
znacnou ¢ast pracovnikl s niz§i nebo odliSnou kvalifikaci. Celkovy pocet pracovnikl
v odvétvi stavebnictvi dosahuje v sou€asnosti (2012) cca 450 tis. osob.
vykazuje znacny multiplikaéni ucinek na fadu odvétvi sektoru zpracovatelského
primyslu (pro stavebnictvi plati multiplikaéni ucinek s indexem v rozmezi 3,2 - 3,5
v zavislosti na druhu stavebni investice),
stavebni objekty spotfebovavaji vyznamny podil surovinovych i energetickych
zdroju, kterymi lidstvo disponuje:
tézba stavebnich surovin a nerudnych surovin uréenych pro vyrobu stavebnich
material(l pfedstavuje vice nez 50 % celkové tuzemské tézby,
budovy jsou odpovédné za cca 40% celkové spotieby energie a pfiblizné za
stejné procento produkce emisi sklenikovych plynu (pfedevSim CO,) a produkce
pevnych odpadd,
samotna stavebni vyroba pfitom vykazuje relativné nizkou energetickou
naroénost (méné nez 2% koneéné spotieby energii v CR), OZE se ovSem na
konec¢né spotifebé odvétvi zatim podili jen ve zcela zanedbatelné mife,
vyznamnym specifikem stavebnictvi je znacny, cca 45 - 50% podil investic
z verejnych prostiedkud (tji. cca 250 mld. K&/rok ze statniho rozpoctu a rozpoctu
obci),
na zhotovitele stavebnich dél je, vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem a dalSim
moznym dopadum (napf. havarie staveb, zavazné zasahy do zivotniho prostredi,
slozité majetkopravni otazky), kladena vysoka mira zodpovédnosti, ktera predurcuje
i vysokou miru regulace a angazovanosti ze strany verejné spravy.

Stavebnictvi v CR proziva v sougasnosti jiz tfetim rokem Ubytek vykont. Bezprostfednim
divodem je bezprecedentni pokles objemu vefejnych zakazek, zejména pokud jde o
zakazky statniho sektoru, coz souvisi s dopady globalni krize na hospodafstvi CR, resp.
s vladnim programem uspor, ktery na tuto krizi reaguje. DalSi slabinou Ceského stavebnictvi
ovSem zlstava podprimeérna produktivita prace (v porovnani s EU — 15 na zhruba tfetinové
arovni) a niz8i rentabilita odvétvi. Vefejny tlak na rust energetické uspornosti stavebnictvi a
staveb se tak v podminkach CR stava integralni souéasti obecnéjsiho tlaku na celkovou
modernizaci odvétvi, at’ jiz jde o vyuzivani novych technologii a materiall, tak pokud jde
kvalitu Fizeni, rist kapitalové vybavenosti, ¢i rist kvalifikace pracovniku.
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Zvysovani energetické ucéinnosti ekonomiky a dosazeni Uspor energie v hospodarstvi i
domacnostech je definovano jako jedna zklicovych priorit CR vramci platné Statni
energetické koncepce. Pokud jde o OZE, vytyCuje tento dokument jako ukol zvySeni jejich
podilu na vyrobé energie na minimalné 13% k roku 2020, cca 17% do roku 2030 a az
cca 23% do roku 2050. Zavazek Ceské republiky dosaZeni 13 % energie z OZE v roce
2020 rovnéz vyplyva ze smérnice Evropského parlamentu a Rady €. 2009/28/ES ze dne 23.
dubna 2009.

Obrézek 1. Vyvoj koneéné spotieby energie v CR

Extrapolace konecné spotreby
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Sektor stavebnictvi i primyslova odvétvi produkujici stavebni vyrobky pro vystavbu budov
vyrazné€ ovlivni nova smérnice o energetické narocnosti budov (EPBD Il — Energy
Performance of Buildings Directive I1), ktera byla publikovana v Ufednim véstniku EU dne 18.
6. 2010 pod cislem 2010/31/EU. EPBD II vytyCuje cile evropského spoleCenstvi v oblasti
energetiky do roku 2020 rozpracovanim a upravou kroku vedoucich ke snizeni energetické
spotfeby budov pfi ekonomicky pfijatelnych investi¢nich nakladech. EPBD Il stanovi jako
zakladni povinnost navrhovat vSechny nové budovy v energetickém standardu ,blizkém
nule®, a to:

- od roku 2018 novostavby vefejnych budov,

- od roku 2020 novostavby vS8ech budov.

To zasadnim zpUsobem ovlivni jak produkéni profil stavebnictvi, tak i naroky na kvalifikaci
jeho pracovnikl. PoZzadavek na energeticky Usporné stavéni, spolu s obecnou potfebou
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ristu produktivity prace (a tedy celkové konkurenceschopnosti Ceského stavebnictvi) vytvari
kvalitativné nové a kvantitativné nasobné naroky na rozvoj sektoru vzdélavani pro
stavebnictvi. V jeho ramci pfitom bude mit kliCovou ulohu vzdélavani dospélych. Je to
dano témito faktory:

e oCekavany celkovy pokles po¢tu zaméstnancu ve stavebnictvi v horizontu roku 2020.

o demograficky vyvoj, diky némuz do roku 2020 pocet osob ve véku stfedoSkolského
vzdélavani silné poklesne, a to o cca V4 oproti stavu roku 2010,

o nedostateCny zajem mladeZe o pfipravu na vykon (femesinych) povolani ve
stavebnictvi: v sou€asnosti se ve vSech rocCnicich u¢fovskych Skol zaméfenych na
stavebni profese vzdélava cca 12.000 zaku, tj. o vice nez polovinu méné nez pred
15 lety,

e Pro stavebni u€ebni obory i stfedni odborné Skoly s maturitou plati, Ze zna¢na cast
absolventll odchazi uz po ukonéeni studia pracovat do jiného oboru Nékolik let od
ukonceni studia tak pracuje asi 40 % absolventu stfednich kol mimo vystudovany
obor.

Primarni vzdélavani pro stavebnictvi v sougasnosti v CR svymi kapacitami nevykryva ani
pocet pracovnik(l stavebnictvi odchazejicich do dlichodu. Zlepseni této situace do roku 2020
je mozné, ale z nejvétsi pravdépodobnosti ne v takové mife, aby samo primarni vzdélavani
pokrylo rostouci kvalifikaéni naroky ¢eského stavebnictvi.

Pokud jde o vzdélavani dospélych v odvétvi stavebnictvi (a pfibuznych profesich) je v CR
dosud obsahové i organizacné velmi roztfisténé. Po obsahové strance slibuje metodické
sjednoceni zavadéni Narodni soustavy kvalifikaci a Narodni soustavy povolani. Ty, spolu
s rostoucimi naroky stavebnich firem na kvalifikaci svych zaméstnanc, vytvareji prostor pro
nasobné zvyseni vzdélavacich kapacit. Jistou bariérou pro vyuziti tohoto prostoru zistava
ovSem v souCasnosti fakt, Zze zejména malé a stfedni firmy, pusobici ve stavebnictvi,
pfihlizeji pfi naboru novych a vyuziti stavajicich pracovnikGl spiSe ke svym zkuSenostem
s jejich praktickymi dovednostmi, nez k formalnim potvrzenim kvalifikace.

V soucCasnosti se nékteré formy vzdélavani uc€astni v priméru rocné jen cca 1/5 vSech
pracovnikl v odvétvi, a jde navic ¢asto o vzdélavani nesoustavné, resp. dotykajici se jen
dil¢ich aspektl vykonu profese.

Mimofadny vyznam celozivotniho vzdélavani pro kvalifikaéni rist lidskych zdroja v odvétvi
dokumentuje ramcova bilance potfeb vzdélavani dle stupnid vzdélani.

Tab. 1 Bilance potfeb vzdélavani dle stupiti vzdélani

. oL l'betek 2011 - Rozdil 2011 - . Nepokryta
Stupen vzdélani 2011 i Potreba 2020 R
2020 ubytek do 2020 potieba 2020

ZS 14,0 45 9,5 8,6 - 09
SS - vyuéeni 284,4 62,1 223,3 254,0 31,7
SS - maturita 126,0 18,0 108,0 116,2 8,2
VS 42,0 5,4 36,6 51,7 15,1
CELKEM 466,4 90,0 376,4 430,5 54,1

€sU: vybérové etieni pracovnich sil, vlastni vypocet
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Problém adaptace stavebnictvi vCR na nové vyzvy, véetné rostoucich narokd na

energeticky usporné stavéni, tedy v prvé fadé souvisi s rlstem kvalifikace femesinych

profesi.

Pro feSeni tohoto problému bude tfeba do roku 2020 zvySit ve vzdélavani primarnim i

vzdélavani dospélych kapacity v téchto oborech:

e Sadrokartonar, sucha montaz (bez dreva)

e Tesar a montér dievénych konstrukci

e Stavebni truhlar (v€etné dievénych staveb)
o Zednik PSV: zateplovani, omitky,Stuky

e Elektrikar slaboproudych rozvodi

e Vzduchotechnik

Prakticky ve vSech oborech bude tfeba ve vzdélavani do roku 2020 realizovat obsahové
inovace, zvlasté silné by mély byt v téchto oborech:

e Zednik HSV

e Sadrokartonar, sucha montaz (bez dreva)

¢ Instalatér-topenar

o Tesaf a montér direvénych konstrukci

e Stavebni truhlar (véetné dievénych staveb)
o Zednik PSV: zateplovani, omitky,Stuky

e Vzduchotechnik

o Elektrikar

Na cesté k vytyCenym kvantitativnim a kvalitativnim cilim rdstu kvalifikacniho profilu

vvvvvv

e neexistence jednotného systému Ffizeni stavebnictvi, strategického fFizeni,
koncepce oboru

¢ nizka produktivita prace ve stavebnictvi

e tlak firem na vyuzivani nekvalifikovanych pracovnikl z titulu uspor nakladu
prace

e nizka uroven fizeni

¢ nizky zajem mladych lidi o vzdélavani v oboru

e nizky zajem o vzdélani dospélych v remesinych oborech (nizka motivace)

e nepredvidatelnost legislativniho prostredi

e nepripravenost populace k uzivani a provozovani pasivnich domu

¢ nizka a nestabilni statni podpora vyuzivani OZE
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1. Uvod

Obrazek 2. Poloha Ceské republiky

|
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Wikipedie

Ceska republika je vnitrozemsky stat lezici ve Stfedni Evropé. Po celém svém obvodu (2260
km) sousedi pouze s dalSimi staty Evropské unie (Némeckem, Polskem, Slovenskem a
Rakouskem). Rozklada se na tzemi t¥i historickych zemi Cech, Moravy a Slezska na plose
78 867 km® a ma 10,5 miliond obyvatel. Administrativng se déli na 14 samostatnych krajt.
Hlavnim méstem je Praha. Hlavou statu je prezident republiky, vrcholnym zdkonodarnym
organem je dvoukomorovy Parlament Ceské republiky. Cesko je &lenem OSN, NATO,
OECD, WTO, Rady Evropy, OBSE, EEA, Evropské celni unie, EU, Schengenského prostoru
a Visegradské skupiny.

Podnebi je v Ceské republice mirné, pfechodné mezi kontinentalnim a oceanickym typem.
Typické je stfidani Ctyf roCnich obdobi. Je charakterizovano pfevladajicim zapadnim
proudé&nim a intenzivni cyklonalni ginnosti. Pfimofsky vliv se projevuje hlavné v Cechéach, na
Moravé a ve Slezsku jiz pfibyva kontinentalnich podnebnych vlivi. Nejvétsi vliv na podnebi v
Cesku v8ak ma nadmoiska vyska a reliéf. Z celkové plochy statniho uzemi lezi 52 817 km?
(66,97 %) v nadmorské vysce do 500 m, 25 222 km? (31,98 %) ve vySce 500 aZ 1 000 m a
pouze 827 km? (1,05 %) ve vy$ce nad 1 000 m. Stfedni nadmofiskéa vyska Ceské republiky je
430 m.

Primérna teplota vzduchu je silné zavisla na nadmorské vySce. Zatimco na nejvy$Si hore
CR Snézce (1602 m) &ini jen 0,4 °C, v niZinach jihovychodni Moravy dosahuje téméF 10 °C.
Nejvyssi primérné teploty vzduchu vykazuje Praha, kde k otepleni pfispiva vliv méstského
klimatu - tzv. ,tepelného ostrova“. Letni teplotni maxima pfesahuji 30 °C, zimni dosahuji
vyjimecné az 20°C. Po Sest mésicl vSak trva pocasi, kdy teploty mohou kazdodenné kolisat
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kolem 0 °C, coz vytvafi veliké naroky na veskeré povrchy stavebnich konstrukci. Témto
podminkam historicky odpovidaji i diferencované pfistupy k tepelné ochrané uplatfiované
v Ceské republice i platné predpisy na vytapéni budov. V poslednich letech k energetickym
narokim budov stale rychleji narista poZzadavek umélého chlazeni, které vSak fakticky je
nezbytné jen po nékolik dni v roce, nebo pfi nevhodném proslunéni a pfehfivani chybné
navrzenych prostora.

Obrazek 3. Bilance venkovni teploty v CR

teplota venkovniho vzduchu

30 I

Ay “' TR l‘“ ¢
ig pig K!m F ” f F' " -”rw

zdroj: prednaska InZenyrsky den 22. 10. 2012; doc. Ing. Jifi Hirs, CSc.

Oblast stavebnictvi, energetiky i energeticky usporné vystavby je z hlediska kompetenci na
arovni vliady Ceské republiky rozd&lena mezi nékolik ministerstev. Ministerstvo primyslu a
obchodu ma na starosti oblast stavebnich hmot, stavebnictvi, energetiku, véetné energetické
legislativy a regulace a podnikatelské prostfedi. Ministerstvo pro mistni rozvoj je odpovédné
za uzemni planovani a stavebni fad, za bytovou politiku, za regionalni rozvoj, za Evropské
fondy a za legislativu pro vefejné zakazky. Ministerstvo Zivotniho prostfedi zabezpecluje
politiku ochrany Zivotniho prostfedi (v€etné posuzovani vlivli na zZivotni prostfedi) ochranu
vod, feSeni environmentalnich a ekologickych 8kod, ochranu ovzdu$i, energetiky a ochrany
klimatu a problematiku odpadd. Svymi dotacnimi programy nejintenzivnéji podporuje
energeticky Usporna feSeni v obCanské vystavbé i bytové vystavbé. V této souvislosti je
vyznamné i Ministerstvo financi, které pfipravuje navrhy statniho rozpocétu a rozpoctu
statnich fondl. Ministerstvo kultury zabezpecuje péci o kulturni dédictvi, o stavebni pamatky,
které predstavuji vyznamny podil zastavby historickych jader vétSiny Ceskych mést a
vyuzivaji velky podil stavebnich kapacit. Ministerstva dopravy a zemédélstvi potom resortné
spravuji vystavby dopravnich staveb, a vodohospodariskych staveb.
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Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy zajiStuje podminky pro vzdélavani predskolni,
zakladni, stfedni a odborné i vysoké, universitni. Tradi¢ni systém vzdélavani je spravovan
izolované od vlastniho stavebnictvi i od programovych politik statu v oblasti vystavby, coz
zpusobuje jeho jistou akademicnost a zaostavani za potfebami stavebni praxe.

Samostatné stoji otazka celoZivotniho vzdélavani, ktera je upravena jen u inZenyrskych
profesi zakonem 360/1992 Sb. o vykonu povolani autorizovanych architektd a o vykonu
autorizovanych inzenyrt a technik( ¢innych ve vystavbé. U femesinych profesi je tato otazka
nesoustavné zajiStovana dobrovolnou aktivitou profesnich cechu, nebo cilenou propagaci
neékterych vyrobcl stavebnich hmot a vyrobkul pro stavby. Pozitivnim vyjimkou je Nadace pro
rozvoj architektury a stavitelstvi, ktera v ramci nadaéniho programu Ceska stavebni
akademie zfidila Katedru femesel, jako samostatny projekt celozivotniho vzdélavani
femeslinikd.

Obecné Ize konstatovat, ze vzdélavaci systém v Ceské republice se v oblasti stavebnictvi
opird o Narodni soustavy kvalifikaci, podle které jsou pfipravovany programy v odborném
$kolstvi. Tento registr je vefejné pfistupny a je uznavany na celém tzemi Ceské republiky.
Podrobny popis pozadavku na jednotlivé kvalifikace umoznujici jejich uznavani podle zakona
€. 179/2006 je zaméfen na znalosti a dovednosti nikoliv na zpusoby jejich ziskani. To
umoznilo vytvofeni i Narodni soustavy povolani, kterd rovnéz popisuje rozsahy znalosti pro
jednotlivé profese pro ziskani kvalifikace pro ur€itou €innost i mimo zakladni Skolstvi. Takto
definované profese jsou postupné& prosazovany do Zivnostenského zakona, ktery vyuziva
zpracované definice znalostniho obsahu a potfebnych dovednosti pro udélovani
Zivnostenského opravnéni. Jednotlivé popisy, katalogy v3ak nejsou plné kompatibilni, navic
nefesSi problematiku dalSiho, celozivotniho vzdélavani. Praxe postupné pfinasi nové
pozadavky na znalosti i dovednosti, a to zejména na oCekavané zmény spojené s pozadavky
na kvalitu prace s novymi vyrobky, technologiemi, konstrukénimi feSenimi. Zmény jsou vSak
relativné pomalé — zejména zasluhou jisté konzervativnosti personaini politiky stavebnich
firem (zejména malych a stfednich).

Kvantifikovat tyto pozadavky a definovat tak fadové naroky na vzdélavani pracovniku ve
stavebnictvi a vystavbé je Ukolem této studie. A nejde pfitom jen o naroky vyvolané
rostoucim dlrazem na energetickou efektivnost jak v procesu vystavby, tak staveb
samotnych. Ekonomicka situace nasobi pozadavky vyvolané naroky na nové technické
feSeni domu splfujici pfisné podminky energetické Uspornosti, vyvola vyznamnou zménu
pozadavkl na znalosti a stejné tak nasobi i pozadavky na dovednosti vS§ech femesinika.
Predikce rozsahu této zmény neni snadnga, pfesto jsme se pokusili zmapovat oCekavané
hlavni tendence vyvoje i hlavni okruhy pozadavkli na nové znalosti a dovednosti a
pozadavkl na kapacity nové pfipravovanych pracovniku.

Pro Ceskou republiku je svym zpUsoben typické, Ze se tohoto Ukolu iniciativné ujala
soukroma a neziskova sféra, jejiz jednotlivi pfedstavitelé tvofi i autorsky tym této analyzy.
Cini tak s nadéji, Ze se podafi prosadit soustavnéj§i opatfeni na celoZivotni vzdélavani a
efektivni realizaci pozadavku daného smérnici 2010/31/EU (EPBD II).
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2. Cile a metodika

Specifickym cilem Narodni analyzy souasného stavu, bylo zdokumentovat legislativni
podminky, prostfedi fizeni celého oboru stavebnictvi, vyhodnoceni uc€innosti jednotlivych
vzdélavacich systémua a stuprili, zhodnoceni dostupnych statistickych Gdaji a dostupnych
prognodz a studii, feSicich jednotlivé parcialni otazky, provedeni syntézy téchto poznatku a
formulovani tezi a pozadavkl a nasledné ovéreni si téchto zavérl na setkani s predstaviteli
oboru.
Vzhledem k tomu, ze autorsky pracovni tym byl sestaven z odbornik(i nékolika organizaci,
bylo mozZno na jednu stranu obsahnout relativné Siroky pohled a znalost odvétvovych studii a
analyz, na druhou stranu bylo potfeba v postupnych krocich sjednotit vychozi pozice,
zpusoby hodnoceni a srovnani misty nejednotnych vstupnich podkladu. Dulezitym aspektem
bylo posuzovat takto ziskané informace s poznanim a stavem stavebni praxe a s predikci
jejiho vyvoje ekonomického i technologického do roku 2020. Samostatnou otazkou bylo i
vyhodnoceni nékterych specifik, jako je velmi rozkolisané vékové slozeni ¢eské populace,
Ceskd neochota ke stéhovani, specifika Ceského klimatu, otazka obrovského “podilu
stavebnich pamatek a vyznamného podilu zanedbaného stavebniho fondu z obdobi
realného socialismu. Posledni zminéné zpusobilo znaéné zdeformované potieby kapacitni i
technologické na vystavbu bytovych i rodinnych domU a na jejich udrzbu. Teprve v soucasné
dobé konci statni regulace cen najemného, ktera byla postupné uvolhovana 20 let tak, aby
nedoslo k vaznému socidlnimu narazu na stfedni a slabsi socialni vrstvy. Lze proto
oCekavat, ze teprve nyni se zacne pfirozené projevovat trzni plsobeni, které vsak jesté
dlouho bude narovnavat deformované kapacity jak co do standardu, tak do uzemniho
rozloZeni vystavby realizované v obdobi socialismu.
Na druhou stranu tfeba konstatovat, Ze materidlni i technologické vybaveni stavebnich firem
i jejich zna€na schopnost v pfekonavani dramatického poklesu zakazek je nadéji na relativné
velmi pruzné zvladnuti ukolt do roku 2020. ZkuSenost z nedavnych let s programem Zelena
usporam pak v kladném i zaporném smyslu provéfil vSechny partnery vystavby, ale hlavné
v nejSirSi vefejnosti vzbudil zajem o problematiku tepelnych Uspor budov. Je to jen zacatek
cesty, ale bylo na ni jiz vyznamnym zpisobem vykroceno.
SouCasny stav a vychova jednotlivych U(castniki vystavby a stavebnich profesi
zabezped&uijicich realizaci staveb je v Ceské republice zajistovan fadou tradiénich nastrojd,
legislativnich pfedpist, zvyklosti a podili se na ném Fada organizaci. Presto neexistuje
jednotny systém, ani neni jednoznacné vymezena zodpovédnost za jeho realizaci, ktera by
umozfiovala programové zabezpecdit potfebnou pfipravu pro praktické zavedeni znalosti a
dovednosti potfebnych pro implementaci Smérnice 2010/31/EU z 19. 5. 2010 o Energetické
naro&nosti budov do stavebni praxe v Ceské republice v potfebném predstihu a kvalité. Tato
situace je nejvice tiziva zejména v pfipravé a preskoleni osob, které stavbu provadéji a
zabezpeduji. Proto se autorsky tym zaméfil na nasledujici otazky:

1) Podrobny rozbor stavajici legislativy se zaméfenim na stanoveni odpovédnosti za

pfipravu procesu vystavby, jeji schvalovani a jeji realizaci. (v dobé& zpracovani
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analyzy probiha projednavani novel: stavebniho zakona, zakona o vefejnych
zakazkach, energetického zakona, a zakona o materialech, zakona o autorizaci osob
ve vystavbé.)

2) Analyzu jednotlivych roli, funkci na stavbé s vymezenim jejich odpovédnosti a
stavajicich pozadavki na jejich odbornou pfipravu a celozivotni vzdélavani
(stavbyvedouci, stavebni dozor investora, autorsky dozor, koordinator bezpecnosti
prace, a dal§i)

3) Analyzu jednotlivych stavebnich profesi, femesel, které zabezpecuji vlastni vystavbu,
montaz vyrokl a technologii a stavajici pozadavky na jejich odbornou pfipravu,
zkousky a celozivotni vzdélavani a jejich uplatnéni na stavebnim trhu.

4) Analyzu systém kontroly na stavbé zajiStovany statnim stavebnim dohledem,
autorizovanym inspektorem a dalSimi odborniky v€etné pozadavkl na jejich pfipravu
a celostni vzdélavani.

5) Prehled stavajicich zafizeni zabezpecujicich zakladni profesni pfipravu a poZzadavky
na jeji ovéfovani (zkousky, akreditace, autorizace a podobné) a jejich kapacity a
pfipravenost k zajisténi novych pozadavkl na vzdélavani

6) Prehled stavajicich zafizeni celostniho profesniho vzdélavani, zabezpedujicich jak
dopliiovani profesnich znalosti, tak potfebné rekvalifikace, uroven jejich vybaveni
k zajisténi novych pozadavku vyplyvajicich z implementace nové smérnice a stavajici
pravni podminky pro jejich akreditace, autorizace a zavére¢né zkousky.

7) Analyza stavebniho trhu jeho velikosti a perspektivy a potfebnosti lidskych zdrojl pro
zabezpeceni poZzadovaného pfechodu na noveé technologie a nové vyrobky potfebné
pro vystavbu, ale i zajisténi provozu energeticky uspornych budov.

8) Srovnani Ceské zkusenosti s dostupnymi zahrani¢nim informacemi

Zpracovatelé pfi této praci vychazeli z vlastnich zkudenosti a dfivéjSich studii. VyuZzivali
materialy, které byly zpracovany v jednotlivych zucastnénych institucich, které byly
zpracovavany pro Poradni sbor predsedy viady Ceské republiky pro stavebni pramysl,
zejména jeho pracovni skupiny pro lidské zdroje (kterého se &lenové pfimo ucastni), byly
vyuzity materialy Sektorové rady ve stavebnictvi i zkuSenosti a systémy kontroly kvality, které
zavadi jednotlivé cechy, profesni sdruzeni, a profesni komory v CR, véetné jiz zpracovanych
pozadavkl na vybrané profese.

Dale byly vyuzity analytické materidly o vyvoji stavebnictvi zpracovavané SPS v CR a ve
spolupraci s URS a.s., materidly CKAIT a materiadly Ministerstva primyslu a obchodu,
Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva vnitra a Ministerstva Zzivotniho prostfedi. Byly
zmapovany pfipravované a projednavané legislativni zmény. Samostatné byly konzultovany
a analyzovany pfipravované a probihajici reformni zmény pfipravované Ministerstvem
Skolstvi a ministerstvem socialnich véci. Pro analyzu byly dale vyuZity dostupné informacni
zdroje na internetu, vystupy Ceského statistického Ufadu, ti§téné materidly a pohovory
s pfisludnymi pracovniky profesnich sdruZeni, komor, a Ustfednich organti CR.

Samotna prace na analyze byla vedena formou tymové spoluprace, v nékolika postupné se
upfesnujicich krocich. Spole¢na pracovni jednani vyuzivajici formy brainstormingu postupné
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sjednocovala nazory a stanoviska jednotlivych autord. Po poc¢atecnim definovani postupu
prace a cill, kterych ma byt dosazeno, byl jednotlivymi autory proveden vybér podkladd,
dokladt a dokumentu, a stanoveny dil¢i oborové teze, po té byl tento material v postupnych
krocich sjednocen do uzaviené podoby jednotného textu, ke kterému probéhly opakované
diskuse, zpracovani SWOT analyza pro formulaci hlavnich problémd (pfekazek) a
strategickych tezi a opakovana kontrola spravného pouziti vychozich dat, informaci a jejich
vyhodnoceni pro analyzu.

Vramci analyzy byly zahajeny i samostatné doplfiujici prizkumy formou dotazniku
zajistované Centrem pasivniho domu ve spolupraci se Svazem podnikatelll ve stavebnictvi
v CR se zaméfenim na zaméstnavatele i zaméstnance. Sestaveni dotaznikd probé&hlo
rovnéz na zakladé brainstormingu a takto ziskané otazky byly nasledné profesionalné
upraveny do dotazniku. Vysledky téchto prizkumd budou slouzit jako provéreni zavéru
analyzy a pro sestaveni WP3

Pokud jde o SWOT analyzu slouzila zejména pro expertni vytipovani hlavnich problémovych
okruht a nacrtnuti hlavnich strategii mozného postupu. Jejim dopliujicim efektem, bylo
formulace a sjednoceni nazoru tymu fesitelt a stanoveni pfistupu k feSeni dil€ich problémda.
Stanoveni slabych i silnych stranek pfipravenosti ¢eského stavitelstvi na ukoly smérnice
2010/31/EU (EPBD II) stejné jako stavu pfipravenosti pracovniku a zajisténi jejich potfenych
znalosti a dovednosti pro uspésnou realizaci projektu téméF energeticky nulového stavéni
v Ceské republice umoznilo definovat hlavni pfileZitosti a hrozby a naznadit mozné strategie,
které budou v dalSich fazich projektu BuildUpCz podkladem pro navrh opatfeni vedouci k
usp&Snému zavedeni Smérnice o energetické Uspornosti budov v Ceské republice

Prace na analyze byla ve své rozpracovanosti i tésné pfed dokonCenim presentovana na
setkanich Narodni kvalifikaCni platformy, ktera slouzila nejen presentaci vysledkd pracovniho
tymu analyzy, ale jako vefejna oponentura zpracovanych ¢asti. Cilem téchto setkani také
bylo, aby si SirSi odborné vefejnost osvojila poznani a zavéry analyzy a podpofila aktivhé
realizaci opateni, které z programu BUILD Up Skill pro Ceskou republiku vyplynou.
Predposledni Casti praci bylo grafické zpracovani celé studie a jeji doplnéni o obalku
presentujici nejlepsi Ceské stavby ocenéné za poslednich 10 let v celostatni soutézni
pfehlidce Stavba roku, které nejlépe dokumentuji stavajici uroven ¢eského stavitelstvi.
Posledni &asti byl pfeklad do anglického jazyka a vystaveni obou verzi Ceské i anglické na
webu BuildUpCz.
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3. Charakteristika stavebniho sektoru

3.1. Postaveni stavebnictvi v narodnim hospodarstvi CR

Stavebnictvi dlouhodobé vyznamné ovliviiuje stav a rozvoj Ceské ekonomiky
i celospoleCenské prostiedi v€etné souvisejicich environmentalnich a socialné-kulturnich
aspektl, nebot’
e vytvari cca 6 az 7 % hrubého domaciho produktu,
e zaméstnava cca 9 % osob pracujicich v civilnim sektoru a je schopno absorbovat
znacénou ¢East pracovnikud s nizsi nebo odliSnou kvalifikaci,
o vykazuje znac¢ny multiplikaéni ucinek na fadu odvétvi sektoru zpracovatelského
primyslu (pro stavebnictvi plati multiplikaéni ucinek s indexem v rozmezi 3,2 - 3,5
v zavislosti na druhu stavebni investice),
e stavby spotiebovavaji vyznamny podil surovinovych i energetickych zdroju,
kterymi lidstvo disponuje:

- tézba stavebnich surovin a nerudnich surovin uréenych pro vyrobu stavebnich
material(l pfedstavuje vice nez 50 % celkové tuzemské tézby,

- budovy jsou odpovédné za cca 40% celkové spotieby energie a pfiblizné za
stejné procento produkce emisi sklenikovych plynu (pfedevsim CO,) a produkce
pevnych odpadd,

¢ vyznamnym specifikem stavebnictvi je znacny, cca 45 - 50% podil investic
z verejnych prostiedku (tji. cca 250 mid. K&/rok ze statniho rozpoctu a rozpoctu
obci),

¢ na zhotovitele stavebnich dél je, vzhledem k vySe uvedenym skute&nostem a dalSim
moznym dopadum (napf. havarie staveb, zavazné zasahy do zZivotniho prostredi,
slozité majetkopravni otazky), kladena vysoka mira zodpovédnosti, ktera predurcuje
i vysokou miru regulace a angazovanosti ze strany veiejné spravy.

3.2. Zakladni ukazatele stavebnictvi vroce 2008 az 2011

Po roce 2000 nasledovalo pro Ceské stavebnictvi sedm let uspésSného rozvoje, kdy objem
stavebni produkce rostl meziroéné o 5 az 15 % v bé&znych cenach, (dale jen v b.c.). Celkové
se stavebni produkce CR v obdobi let 2000-2007 zvysila o 61,3 %. Za stejné obdobi byl
v zemich zapadni Evropy zaznamenan narlst o pouhych 10,8 %, a napf. v sousedni SRN
dokonce pokles 0 13,6 %.

Byl to dusledek velké zasoby prace v pfiznivé kombinaci s dostatkem finanénich prostfedku
ve vefejné zakazce i v privatni sféfe.
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Tab. 2 Zakladni udaje o produkci stavebnich podniku

UKAZATEL Jednotka| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
podil stavebnictvi

na tvorbé HDP % 5,6 5,7 5,8 5,9 6,6 6,5 6,4
stavebni prace

(bézné ceny) mlid. K¢. 431,4| 472,6| 521,5| 547,6| 520,9| 488,7| 464,0

pracovnici ve
stavebnictvi celkem | tis. osob 455,9| 456,3| 457,5| 473,9| 494,0| 483,7| 466,4

podil na celkovém
poctu prac. v NH

I % 9,5 9,1 9,2 9,3 10,3 9,3 9,2
(civilni sektor)

¢su

Rok 2008 tedy predstavoval pro stavebnictvi zlomové obdobi, kdy se uUspéSny vyvoj
stavebni produkce zastavil. V roce 2009 se pokracujici ekonomicka krize jiz pIné projevila,
(Ceska ekonomika byla ve fazi deprese), zatim ale s relativné nizkym meziro¢nim poklesem
stavebni produkce, (nizky pokles stavebni produkce souvisi s jistou setrvacnosti stavebnictvi
danou dlouhodobym cyklem vystavby, kdy vysledky roku 2009 ovlivnily i zakdzky zahajené
jesté vroce 2008, resp. 2007). Vyrazny pokles stavebni produkce nastal v roce 2010 a
pokracoval i v roce 2011: stavebni produkce v roce 2011 ve stalych cenach mezirocné klesla
0 3,5 %. Stavebni produkce klesla vroce 2011 ve srovnani s konjunkturnim rokem 2008
0 11,2 % a pokles pokracuje i v roce 2012.

Na poklesu produkce se do roku 2010 podilely pfedevSim prace charakteru pozemniho
stavitelstvi (vystavba budov). Produkce charakteru inzenyrského stavitelstvi zacala
mezirotné zaostavat az v roce 2010 a v roce 2011 zde byl zaznamenan nejvétsi propad (—
9,7 %). Tento zlom Uzce souvisi s poklesem Cerpani evropskych dotacnich prostredku.
V roce 2011 byl naopak v pozemnim stavitelstvi zaznamenam pokles jen o 0,4 %.

3.2.1. Stavebni trh - verejné a privatni zakazky

V roce 2010 bylo zadano celkem 3 913 vefejnych zakazek na stavebni prace v uhrnné
hodnoté 122 173 mil. Ké (v€etné DPH), z toho na pozemni stavby 1 715 zakazek (43,8 %
z celkového poctu zadanych zakazek) v hodnoté 46 519 mil. Ké (38,1 % z celkové hodnoty
zadanych zakazek) a na inZzenyrské stavby 2 198 zakazek (56,2% z celkového poctu
zadanych zakazek) v hodnoté 75 654 mil. Ké (61,9 % z celkové hodnoty zadanych
zakazek).

Hodnota zadanych zakazek v roce 2010 byla oproti roku 2009 o 71,838 mld. K& niZsi, oproti
roku 2008 ¢ini tento rozdil dokonce 86,135 mld. K¢&. V relativnim vyjadfeni klesla celkova
hodnota zadanych zakazek v roce 2010 mezirocné o 37,0 %, z toho u zakazek na pozemni
stavby 0 12,9 % a u zakazek na inzenyrské stavby o 46,2 %, v tom u zakazek na stavby
dopravni infrastruktury o 75,7 %!
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Takto vysoky vypadek v zadanych zakazkach se zakonité projevi v nasledujicich
letech poklesem stavebni produkce pro verejny sektor v fadu 10 — 15% s dopadem do
zaméstnanosti ve stavebnictvi !

Stavebni podniky s 50 a vice zaméstnanci uzaviely vroce 2011 vtuzemsku 47,9 tisic
stavebnich zakazek a tento pocet mezirocné vzrostl o 20,3 %. Celkova hodnota téchto
zakazek mezirocné klesla 0 9,1 % a €inila 179,1 mld. KE. V pozemnim stavitelstvi uzaviely
podniky nové zakazky v hodnoté 77,0 mid. K&, coz v mezironim srovnani predstavuje
pokles o 7,3 %. Hodnota novych zakazek na inzenyrském stavitelstvi Cinila 102,1 mld. K¢ a
ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku klesla o 10,4 %. Z vySe uvedenych dat je
zfejmé, ze primérna hodnota jedné stavebni zakazky klesa, coz souvisi s ubytkem velkych
vefejnych zakazek zejména na dopravni infrastruktufe. Primérna hodnota jedné stavebni
zakazky v roce 2011 byla 3,7 mil. K&, coz je ve srovnani s rokem 2008 pokles o vice nez
polovinu. Negativni trendy v objemu i struktufe vefejnych zakazek pokracuji i v roce 2012.

Tab. 3 Mezirocni srovnani vefejnych zakazek podle sméra vystavby

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011

Smér vystavby Pocet | Mil. K¢ Pocet | Mil. K¢ | Pocet | Mil. KE | Pocet | Mil. K¢
POZEMNIi STAVBY 1426 47 686 2113 53380 1715 46 519 1629 36 053
Z toho: 1232 43884| 1868| 48416| 1465| 41142| 1397 32761
Obcanska infrastruktura

Bytové stavby 194 3802 245 4964 250 5377 232 3292
INZENYRSKE STAVBY 2202 160622 | 2279| 140631| 2198 75654| 1961 82557
Z toho: 1006 116 015 935 97 502 761 23722 736 27 559
Dopravni infrastruktura

Technicka infrastruktura 1196 44607 | 1344| 43129| 1437| 51932| 1225 54 998
CELKEM 3628 208308 | 4392| 194011| 3913| 122173 | 3590| 118610

Stavebnictvi Ceské republiky; URS Praha a.s. 2012

Nejvétsi pokles objemu vefejnych zakazek se pfitom tykal nejvétSiho vefejného zadavatele,
tedy vladniho sektoru, kde objem mezi roky 2008 a 2012 klesl na cca cCtvrtinu vychoziho
stavu. Naopak municipalni sektor vykazoval vétsi stabilitu. | tak oviem celkovy pokles
vefejnych zakazek je vice nez dramaticky. A je pochopitelné, Ze takovy vypadek nemohli
nahradit ani soukromi investofi.
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Tab. 4 Mezirocni srovnani vefejnych zakazek podle zadavatell

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011
Sektor zadavatele Pocet Mil. Ké Podet | Mil. K& | Pocet Mil. Ké Pocet Mil. Ké
Vladni sektor 1056 125886 | 1021| 87809 714| 33692 789 | 33286
Municipalni sektor 2365 60049 | 3130| 98406| 2955| 69025| 2548 70132
Ostatni sektor 207 22373 241 7796 244 | 19456 253 15192
CELKEM 3628 208308| 4392| 194011| 3913| 122173| 3590| 118610

Stavebnictvi Ceské republiky; URS Praha a.s. 2012

3.2.2. Objemy a struktura stavebni produkce

Za rok 2008 vzrostla celkova stavebni produkce o 4,4 % (b.c.). Tempo rustu oproti roku 2007
vyrazné zpomalilo, ale pfes horsSi vysledky na konci roku stavebni produkce mezirocné
neklesla. Vyvoj stavebni produkce byl v jednotlivych Ctvrtletich zna¢né rozdilny. Zatimco
v prvnim a tfetim Ctvrtleti byl zaznamenan rist, ve druhém a zejména v poslednim &tvrtleti
roku 2008 stavebni produkce klesla. Vyvoj byl nerovhomérny i v jednotlivych kategoriich
vystavby. Klesala produkce pozemnich staveb, zejména u nové vystavby, a to zrychlujicim
se tempem — narlst pouze o0 0,7 %. Naopak nova vystavba, rekonstrukce, modernizace i
opravy a udrzba inzenyrskych staveb se staly tahounem stavebnictvi — narlst o 14,8 %.

V roce 2009 zaznamenalo stavebnictvi meziro¢ni pokles produkce 0 0,1 % (b.c.). Index
stavebni produkce prochazel béhem celého roku znaénymi vykyvy. Do meziro¢né riistovych
hodnot se index vyraznéji pfehoupl az v listopadu, kdy jiz byla stavebni produkce
porovnavana se slabymi vysledky poslednich mésict roku 2008 ovlivnénymi krizi. Na
udrzeni relativné dobrych vysledkl stavebni produkce mélo rozhodujici vliiv opét inzenyrské
stavitelstvi (zejména stavby dopravni infrastruktury financované z vefejnych zdroji a z fondu
EU). InZenyrské stavitelstvi dosahlo primérného meziro¢niho ristu ve vysi 16,0 %. S
problémy se naopak potykalo pozemni stavitelstvi, které meziro¢né kleslo o 6,5 %. Vyrazné
vySSi rlsty inZenyrského stavitelstvi ve srovnani s pozemnim stavitelstvim se jiz staly
dlouhodobou charakteristikou eského stavebnictvi. V roce 2009 vSak nebyl zahajen zadny
vyznamnéjsSi projekt vystavby dopravni infrastruktury, ktera predstavuje klicovy
segment inzenyrského stavitelstvi!

V roce 2010 stavebni produkce v béznych cenach meziro¢né klesla o 7,4 %. Produkce
pozemniho stavitelstvi zaznamenala meziroCni pokles o 7,6 % a inZenyrského stavitelstvi
07,0 %.

Pokles dale pokracoval i v roce 2011, kdy stavebni produkce klesa o dalSich 5,5%, a tento
negativni trend se podle aktualnich odhadl zopakuje i v roce 2012.
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Tab. 5 Stavebni produkce (béZné ceny)
Celkova stavebni produkce Pozemni stavitelstvi InZenyrské stavitelstvi
Rok mezirocni | prdmér roku | mezirocni | prmér roku | meziro¢ni | pramér roku
index 2005=100 index 2005=100 index 2005=100

2000 60,5 64,3 50,6
2001 114,7 69,4 114,8 73,8 114,3 57,8
2002 105,6 73,3 105,0 77,5 107,8 62,3
2003 111,5 81,8 107,1 83,1 125,8 78,4
2004 112,9 92,3 111,8 92,8 116,2 91,1
2005 108,3 100,0 107,7 100,0 109,8 100,0
2006 109,2 109,2 108,2 108,2 111,9 111,9
2007 110,3 121,8 115,4 124,8 101,8 113,9
2008 105,0 127,1 100,7 125,7 114,8 130,8
2009 95,1 127,0 93,5 117,6 116,0 151,7
2010 93,82 117,6 92,4 108,6 93,0 1411
2011 94,95 111,7 X X X X

Stavebnictvi Ceské republiky; URS Praha a.s. 2012.

Stavebni ufady v roce 2011 vydaly 107 231 stavebnich povoleni a jejich po&et mezirocné
vzrostl 01,4 %. Pocty povoleni rostly ve vSech smérech vystavby s vyjimkou staveb na
ochranu Zivotniho prostfedi, které byly ovlivnény masivnim povolovanim fotovoltaickych
elektraren a tim vysokou srovnavaci zakladnou v minulém roce. Rust poctu stavebnich
povoleni souvisi také s celkovym trendem zmenSovani velikosti jednotlivych stavebnich
zakazek. Ubyly velké akce hrazené z verfejnych zdroju a uz i velké stavebni firmy se uchazi o
relativné malé zakazky. VySe uvedenému trendu odpovida vyvoj orientaéni hodnoty
vydanych stavebnich povoleni. Orientatni hodnota staveb povolenych vroce 2011
meziro¢né klesla o0 14,8 % a Cinila 339,9 mid. K&. Pokles investi¢nich nakladd povolenych
staveb se odehrava pfedevsim na nové vystavbé.

3.2.3. Vyvoj cen stavebnich praci

Po vyrazném vzestupu cen stavebnich praci na zacatku 90. let, (v ndvaznosti na veobecny
rist cen, ktery sledoval odstranéni cenovych disproporci z pfedchoziho obdobi centralné
fizené ekonomiky), trend rdstu cen sice zlstal, ale ro¢ni tempa se postupné snizovala. V
letech 2003 - 2006 se tempo rlstu ustalilo na urovni kolem 3 %, v roce 2007 vystoupilo na
4,1 %, v roce 2008 na 4,5 %, aby vroce 2009 kleslo na 1,2 % a vroce 2009 vykazalo
zapornou hodnotu — 0,1 %.

V roce 2008 byly v meziro¢nich zménach cen jednotlivych sméri vystavby jen velmi malé
rozdily, kdyz rozpéti mezi minimalnim a maximalnim rustem v roce 2008 dosahlo 0,2 %.
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V roce 2009 byl tento rozdil jiz 2,0 %. U inzenyrskych staveb se rust cen v roce 2009 drzel
vyrazneéji nad urovni celkového rlistu. Rok 2010 predstavoval navrat k minimalnim rozdiliim v
mezirocnich zménach cen jednotlivych sméru vystavby - 0,2 % a stejny trend byl zachovan i
v letech 2010 a 2011.

Tab. 6 Indexy cen stavebnich praci (meziro¢ni)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Sméry vystavby

Budovy bytové 102,80 (102,90 | 104,40 | 104,50 | 100,80 | 99,90 99,50
Budovy nebytové nevyrobni 102,60 (102,90 | 104,40 | 104,30 | 100,50 | 99,80 99,90
Budovy nebytové vyrobni 103,10 (103,00 | 104,40 | 104,50 | 100,40 | 99,80 99,60

InZenyrské stavby -dopravni infrastruktura | 103,20 | 102,80 | 103,80 | 104,50 | 101,90 | 100,00 | 99,20

InZenyrské stavby — technicka
102,60|102,50(103,10|104,30|102,40| 99,80 99,80
infrastruktura

Mezirocni index st. praci (st. prace celkem)
103,00 |102,90| 104,10 | 104,50 | 101,20 | 99,90 | 99,50

¢su

Vyvoj cen stavebnich praci byl ovlivnén pfedevSim rastem cen vstupl do stavebnictvi,
zejména se jedna o energie, materidly a vyrobky zabudovavané do staveb. Svoiji roli
v letech 2005-2008 sehrala také vrcholici konjunktura ve stavebnictvi. V letech 2009-2011,
v souvislosti s poklesem poptavky po produkci stavebnictvi a vzniku pfevisu nabidky nad
poptavkou, doslo ke stagnaci a dokonce poklesu cen. Nejcitlivéji reagovaly na tyto trendy
segmenty pozemniho stavitelstvi.

3.2.4. Produktivita prace

V roce 2009 klesla produktivita prace ve srovnani s rokem 2008 o 0,8 %. Soucasné doslo ke
zvySeni nominalnich jednotkovych mzdovych nakladu o 6,4 %, coz v realném vyjadfeni Cini
rist o 5,1 %. V roce 2010 pokracovala produktivita prace v poklesu zahajeném v roce 2009,
kdyZ mezirocné oslabila o 4,9 %. DoSlo zaroven ke zvySeni nominalnich jednotkovych
mzdovych nakladu o 7,8 %, realné jednotkové naklady vzrostly o 7,9 %.

Tento vyvoj je velmi varovny, nebot produktivita prace ve stavebnictvi v CR je i tak ve
srovnani s primérem EU-15 stale velmi nizka: drzi se zhruba na tretinové urovni.
Dlvodem nizké produktivity prace ve stavebnictvi je zejména mala kapitalova intenzita a
také zavislost tohoto odvétvi na domaci poptavce a lokalni cenové hladiné.
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Tab. 7 Produktivita prace*
Produktivita v tis. K¢

Podniky s: | 2009 2010 |Index
20az49 1479,10|1359,06| 0,92
50 az 99 1594,50|1604,17| 1,01
100 az 199 |1904,80|1925,18| 1,01
200az249 |1779,30(2198,57 | 1,24
250az499 |3021,40|2714,46| 0,90
500az999 |2 191,70|1 736,47 | 0,79
1000 a vice | 5137,90| 4 661,16 0,91

Primér 2234,70| 2131,08| 0,95

URS PRAHA, a.s.
* Produktivita prace z produkce v béznych cenach (propocet)

3.2.5. Zaméstnanost a mzdy

Priimérny pocet osob pracujicich ve stavebnictvi se postupné zvySoval, v 70. letech prekrodil
400 tisic a nad touto hranici se pohybuje dosud. V 2. poloviné 90. let doslo k mirnému
snizovani, aby v letech 2004 a 2005 doslo k rGstu az na témér 458 tisic. V roce 2009 pocet
pracovnikl dosahl nejvyssiho Cisla za sledované obdobi 503,5 tisic (v€etné spolupracujicich
osob OSVC) a od té doby klesa.

Pfes tento pokles je v porovnani s ostatnimi zemémi EU podil odvétvi Stavebnictvi na
celkové zaméstnanosti v CR vyrazné nadprimémy, nebot v prdméru EU g&ini stejny Udaj jen
néco malo pres 7 % z celkové zaméstnanosti (viz graf €.1)

Graf 1. Podil stavebnictvi na celkové zaméstnanosti

Podil odvétvi na celkové zaméstnanosti

Stavebnictvi, zemé EU27 + CH + NO, 1995, 2010
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Eurostat: Eurostat online database — Structural busines statistics, prosinec 2011
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Ubytek poétu pracovnik(i pokragoval i v roce 2011 — napk. ve stavebnich podnicich s 50 a
vice zaméstnanci bylo v roce 2011 zaméstnano 97,7 tisic osob a jejich pocCet se ve srovnani
s rokem 2010 snizil 0 6,7 %.

Tab. 8 Pracovnici ve stavebnictvi

Pracovnici* | Index- Index-rok Podil v NH
Rok tisice predch. 1990=100 | %
rok = 100

2005 457,5 101,4 113,7 9,5
2006 437,9 95,7 108,8 9,0
2007 453,1 103,5 112,6 9,2
2008 461,9 101,9 114,8 9,3
2009 503,5 109,0 125,1 10,3
2010 465,5 92,5 115,7 9,3

¢su

Stavebnictvi je i tak stale v CR 3. nejvétsim ,zaméstnavatelem* a souéasné je i na 3. misté
v poctu podnikatelt. Specifikem stavebnictvi je tradi€né nizky podil zaméstnancl — cca 60%,
(oproti jinym hospodarskym sektoriim s vice jak 80 % podilem zaméstnancul) a velmi vysoky

podil malych a drobnych firem.

Tab. 9 Pocty zaméstnanct podle velikosti podnikd

Podniky s: Priimérny evidencni poéet zaméstnanci
(pocet zam.) 2008 2009 2010

203z 49 47 726 45961 45152
50 az 99 32739 31705 28 139
100 az 199 23 496 23994 23102
200 az 249 6 845 5311 5282
250 az 499 13794 15038 13539
500 az 999 12834 11787 11593
1000 a vice 20011 18 612 20 063
Celkem 157 445 152 408 146 870

URS PRAHA, a.s.

Ve stavebnich podnicich s 20 a vice zaméstnanci zaznamenavala nominalni mésicni mzda
zaméstnance plynuly rist: v letech 2003 a 2004 prekrocilo tempo ristu +6 %, v roce 2005 se
snizilo na necela +4 %, aby v roce 2006 a 2007 prekrocilo +7 %.

V roce 2008 dosahla nominalni mésiéni mzda zaméstnance 24 506 K¢&. Proti roku 2007 se
zvysila 0 2 592 K¢, tj. o +11,8 %. V roce 2009 dosahla nominalni mési¢ni mzda 25 932 K¢,
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proti roku 2008 se zvysila o 1 426 K¢, tj. +5,8 %. V roce 2010 vzrostla nominalni mésiéni
mzda na 26 312 K¢, tj. navySeni proti roku 2009 o 380 K¢, tj. +1,4 %. Pokud jde o rok 2011
jsou k dispozici jen udaje za firmy s 50 a vice zaméstnanci: v nich primérna mzda cinila
29 184 K¢ a meziroéné vzrostla o 1,5 %.

Tab. 10 Mési¢ni nominalni mzda podle velikosti podnikd

Rok | 20az49 | 50az99 100 aZ 200 az 250 az 500 az 1000 a Primér
199 249 499 999 vice
2008 19597 21 695 24274 23263 27 604 29 296 36 302 24 506
2009 20 496 23384 26710 26711 29616 30516 36 592 25932
2010 20163 23874 27 298 27 589 28 027 31858 37737 26312

URS PRAHA, a.s.

VySe mésicni nominalni mzdy byla zavisla na velikosti podniku. Zatimco primérna vySe
mzdy v podnicich s 20 az 49 zaméstnanci v roce 2010 dosahla 76,6 % celkového priméru,
v podnicich s 1000 a vice zaméstnanci prekrocila primér o 43,4 %.

3.3. Pocet a struktura stavebnich podniku

Z celkového poctu registrovanych subjektt vSech odvétvi, kterych ke konci roku 2009 bylo
2 570 611, mely stavebni podniky (sekce CZ — NACE F Stavebnictvi, 41-43) podil 12,19 %,
tj. 313 358 subjektd.

Tab. 11. Struktura stavebnich podnikt dle pravni subjektivity

2010 2011
pocet % pocet %
subjekty podnikatleské CR CSU 2637551 100,00( 2 703 444 100,00
subjekty s prevazujici stavbni ¢cinnosti 322309 12,22 327 12,11
stavebnictvi 100,00 100,00
z toho fyzické osoby OSVC 262 958 81,59| 265669 81,16
0SVC zapsané v Obchodnim rejstfiku 2723 0,84 2 795 0,85
obchodni spolecnosti 28673 8,90 30715 9,38
z toho akciové spolecnosti 1293 0,40 1393 0,43
z toho spolec¢nosti s ru¢enim omezenym 26221 8,14 28174 8,61
druZstevni organizace 981 0,30 980 0,30
statni podniky 23 0,01 19 0,01

¢su
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Z celkového poctu registrovanych stavebnich podnikd bylo cca 82% soukromych podnikatelt
(fyzické osoby) a 8% obchodnich spole¢nosti

Vyznamné postaveni maji podniky s 20 a vice zaméstnanci, jejichz poCet se v letech 2004-
2008 ustalil nad hranici 2 400. Jejich postaveni vyplyva z podilu na stavebni produkci
i zaméstnanosti. Od roku 2008 doslo ale u této skupiny podnikl k podstatné pocetni redukci -
2010/2008 o 303 subjektu, tj. 0 14 %.

Tab. 12 Organizacni struktura stavebnictvi

Vel. Kategorie 2007 | 2008 | 2009 | 2010

20-99 Pocet podnik(l | 2153 | 2169 | 1992 | 1879
Pocet zam. (tis.)| 81,2| 81,8| 80,4| 73,3
"S" (mld. K¢) 124,5|130,6 |118,9|106,5

100-299 Pocet podnikd 235| 222| 202| 206
Pocet zam. (tis.)| 36,0| 34,0 32,2| 28,4
"S" (mld. K¢) 71,5| 69,7| 64,9| 56,1
300-500 Pocet podnik{ 28 27 26 29
Pocet zam. (tis.)| 10,2| 10,4| 10,0| 13,5
"S" (mld. Kg&) 26,3| 33,2| 354| 36,7
500-999 Pocet podnikd 16 19 19 19
Poet zam. (tis.)| 12,0| 13,4| 11,2| 11,6
"S" (mld. K¢) 28,0| 35,6| 25,8| 20,1
1000-vice Pocet podnikl 10 9 10 10

Pocet zam. (tis.)| 20,3| 19,2| 18,6| 20,1
"S" (mld. K¢) 100,5| 97,5| 95,6| 93,5
Celkem Pocet podnikd 2442 | 2446 | 2249 | 2143
Pocet zam. (tis.) | 159,6 | 158,8 | 152,4 | 146,9
"S" (mld. K¢) 350,8 | 366,6 | 340,6 | 313,0

URS PRAHA, a.s.
S“- celkova hodnota vykonu ze stavebni ¢innosti (propocet)

3.4. Segmenty stavebni produkce

NejsilnéjSim segmentem vystavby se od 2. poloviny 90. let stalo inzenyrské stavitelstvi
(stavby), pfedevSim diky statnim zakdzkam na dopravni infrastrukturu. (Toto postaveni
prevzalo inZenyrské stavitelstvi po vystavbé nebytovych nevyrobnich budov, ktera byla
nejsilngjSim segmentem trhu v 1. poloviné 90. let, a to diky prudkému rozvoji bankovniho
sektoru.) Podil segmentu vystavba budov (pozemni stavby, stavitelstvi), ktery ma napr.
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v zapadoevropskych ekonomikach obvykle vedouci postaveni, se v CR stale pohyboval

bytovych budov.

3.4.1. Vystavba budov - pozemni stavitelstvi

Pozemni stavitelstvi v roce 2008 vzrostlo o 0,7 % (b.c.), naproti tomu inzenyrské stavitelstvi
vzrostlo 0 14,8 % (b.c.). Opravy a udrzba vzrostly v roce 2008 0 8,1 % (b.c.), jejich podil na
celkovém tuzemském stavitelstvi vzrostl na ukor nové vystavby, rekonstrukci a modernizaci.

Na udrzeni relativné dobrych vysledkd roku 2009 mélo rozhodujici vliv inZenyrské stavitelstvi
(zejména stavby dopravni infrastruktury financované z vefejnych zdroju a z fond EU).

S problémy se naopak potykalo pozemni stavitelstvi, které meziroéné kleslo o 6,5 % (b.c.)
Vyrazné vyssi rasty inzenyrského stavitelstvi ve srovnani s pozemnim stavitelstvim se jiz
staly dlouhodobou charakteristikou ¢eského stavebnictvi. Rozdil byl jesté zvyraznén
hospodariskou krizi, kdy vykony inZenyrského stavitelstvi podporovaly probihajici stavby
dopravni infrastruktury financované z vefejnych zdroji. Po vétSinu roku 2009 dosahovalo
inzenyrské stavitelstvi dvoucifernych procentualnich rastd oproti stabilnimu poklesu
pozemniho stavitelstvi.

Stavebnictvi zaznamenalo v roce 2010 nejvétsi propad v historii CR. Celkova stavebni
produkce meziro&né poklesla o 7,4 % (b.c). Pokraoval trend propadu pozemniho stavitelstvi
- pokles 0 7,6 % (b.c), ke kterému se pfidal i pokles inZenyrského stavitelstvi - propad 7,0 %
(b.c), (vroce 2009 jesté inZenyrské stavitelstvi dokazalo propad pozemniho stavitelstvi
vyrovnat). Za Spatnou kondici pozemniho stavitelstvi staly zpozdéné dopady globalni
hospodaiské krize, pfedevSim pokracujici slaba poptavka domacnosti i firem. Na
nepriznivych vysledcich se podepsala nejistota budouciho ekonomického vyvoje a také
usporna opatfeni vlady a finan&nich instituci.

Tyto vysledky se projevily i ve vyrazném poklesu podilu pozemniho stavitelstvi na
celkové stavebni vyrobé, kdy v letech 2008-2010 doSlo k snizeni podilu o0 15,2 % (z 54,8 %
na 39,6 % v b.c.). Negativni trend vyvoje pozemniho stavitelstvi se nejvice projevil v oblasti
vystavby budov pro bydleni.

Bytova vystavba
Bytova vystavba je jednim z nejvyznamnéjSich a nejlépe dokumentovatelnym segmentem

pozemniho stavitelstvi, a je také vyznamnym identifikatorem Zivotni urovné obyvatelstva.

Bytova vystavba v roce 2008

e zahdjila se vystavba 43 531 byt(, oproti roku 2007 méné o 0,6 %,

e vroce 2008 byla dokoncena vystavba 38 380 bytl - pokles o 7,8 %,

e pofizovaci hodnota objektt k bydleni dokon&enych v roce 2008 dosahla
92,6 mld. K¢,

e pFevazovala zdéna vystavba - rodinné domy 91,4 %, bytové domy 69,2 %.
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Bytova vystavba v roce 2009
e zahajila se vystavba 37 319 bytl, oproti roku 2008 méné o 14,3 %,
e dokoncena byla vystavba 38 473 bytd - narlst 0 0,2 %,

e pofizovaci hodnota objektt k bydleni dokon&enych v roce 2009 dosahla
96,5 mld. K¢,
e prevazovala zdéna vystavba - rodinné domy 89,8 %, bytové domy 64,1 %.

Bytova vystavba v roce 2010
e zahajila se vystavba 28 135 bytl, oproti roku 2009 méné o 24,6 %,
e dokoncena byla vystavba 36 442 bytl -.pokles 0 5,3 %,

e pofizovaci hodnota objektu k bydleni dokonéenych v roce 2010 dosahla
99,8 mld. K¢,
e pfevazovala zdéna vystavba - rodinné domy 88,9 %, bytové domy 56,7 %.

V roce 2011 byla zahajena vystavba 27 535 byt(, oproti roku 2010 doSlo k poklesu o 2,1 %.
Jedna se o nejmensi pocet zahajenych bytll od roku 1998. Ve srovnani s vrcholem v roce
2008 se jedna o propad o témeér 40 % (16 tisic byt(). PoCet zahajenych byt vzrostl pouze
v prvnim étvrtleti, ve zbytku roku byl zaznamenan pokles. Nejvice byt bylo zahajeno
v rodinnych domech, kde byl oproti roku 2010 narlst o 2,7 %. Byty v bytovych domech po
nadéjném rustu v 1. ¢tvrtleti 2011 opét zacaly propadat a celkové od pocatku roku vykazaly
meziro¢ni pokles o 13,5 %. Kategorie bytd v bytovych domech tak nejvyznamnéji prispéla
k celkové meziro¢ni zméné. Ve srovnani se stejnym obdobim roku 2008 se jedna o pokles
témer 65 %.

Dokonc¢eno bylo 28 630 byt a meziro¢ni pokles o 21,4 % byl logickym dusledkem propadu
pocCtu zahajenych bytd v minulych letech. Zasoba rozestavénych bytl se stale zmenSuje a
dalSi poklesy Ize s ohledem na zahajovani o¢ekavat. Nejvice bytd se dokoncilo v rodinnych
domech, témér dvé tretiny z celkového poctu, ale také zde doSlo k meziroCnimu poklesu
0 12,0 %. Nejvyznamnéjsim davodem sniZeni celkového poctu dokonenych bytl byly opét
byty v bytovych domech, kde v meziro€nim srovnani nastal pokles o vice nez 4 tisice bytu
(-40 %). Naopak vzrostl po€et dokoncenych bytu v nastavbach k bytovym domdm (+9,8 %).
Jiz vice let pfevladaji byty v rodinnych domech; v letech 2003 az 2007 jejich podil pfesahl 45
%, v roce 2008 dokonce 52 % a v roce 2009 a 2010 pfesahl 50 %. Na druhém misté, podle
poctu, byly byty v bytovych domech. Jejich podil se v poslednich letech pohyboval na drovni
jedné tietiny v8ech zahajenych bytd. Podil bytd v nastavbach, pfistavbach a vestavbach mél
klesajici tendenci, z 24,5 % v roce 2000 se snizil na cca 10 % v.roce 2010. Ostatni byty, ;.
byty v domech s peCovatelskou sluzbou a domovech — penziénech pro seniory, v nebytovych
stavbach (budovach) a ve stavebné upravenych nebytovych prostorech, byly poétem méné
vyznamné.

Na objem a strukturu vystavby bytovych jednotek v poslednich letech méla stale vyznamny
vliv zdédéna struktura bytového fondu, ktera je poznamenana dlouhodobou preferenci
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vystavby bytovych domd (zpravidla panelovou technologii) reZimem pfed rokem 1989.
Aktualné se na vykyvech tempa a struktury vystavby bytovych jednotek podilely takové
externi vlivy, jako je postupné ukonceni regulace najemného, zvySovani DPH, ale i
zmény ve statni podpore hypoték a stavebniho spofreni.

3.4.2. InZenyrské stavitelstvi

InZenyrské stavitelstvi po rastu v obdobi roku 2008 a v prvni poloviné roku 2009
zaznamenalo pomérné prudky pokles patrny jiz od druhé poloviny roku 2009 a pokradujici
do roku 2010. Vykony inzenyrského stavitelstvi v8ak trvale a vyrazné pfevySovaly vykony
pozemniho stavitelstvi, i jejich pokles byl mirné&jsi.

Inzenyrska vystavba jiz dfive zaujimala v Ceském stavebnictvi dominantni postaveni
s podilem 42,2 %, v roce 2010 doslo ke zvySeni na 51,1 % (zapadni Evropa 21 %). Naopak
se v CR snizil podil nebytové produkce z 38,2 % na 30,3 % (zapadni Evropa 32,4 %). Podil
bytové vystavby se v CR vyrazné& nezménil, pokles z 18,1 % na 17,1 %, ale je vyrazné nizsi
nez v zemich zapadni Evropy (2,5 krat mensi).

Utlum vykon( inzenyrského stavitelstvi je zplisoben znaénym poklesem vefejnych zakazek,
na kterych je tento segment stavebnictvi zcela zavisly, a vychazi z moznosti vefejnych
rozpocCtu (stat, obce, prostfedky EU) financovat stavebni prace. Objem verejnych zakazek
poklesl v roce 2010 proti roku 2009 o vice jak 25 %. Nejvétsi propad je patrny u staveb
k ochrané zivotniho prostfedi. Hodnota nasmlouvanych stavebnich zakazek se pohybovala
na urovni roku 2003.

Propad vykonu inZenyrského stavitelstvi tlumila v pfedmétném obdobi masivni vystavba
fotovoltaickych elektraren. V oblasti dopravni infrastruktury nejvy$Si narist podilu
zaznamenaly dalnice, tunely a podchody, naopak k poklesu doSlo u Zelezni¢ni dopravy a u
mistnich a ucelovych komunikaci.

Tab. 13 Investicni vydaje do dopravni infrastruktury z rozpoctu MD a z SFDI (mil. K¢)

Druh infrastruktury — investor 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zelezniéni — MD 62,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zelezniéni — SFDI 13336,3| 13024,5| 16259,9] 225325 18903,00 14054,0
Silnicni — MD 15 554,0 5916,9 3300,0 4 840,0 5186,3 2343,0
Silni¢ni — SFDI 24 049,91 29111,2| 35785,8) 44768,4 46779,6| 40495,4
Vnitrozemské vodni cesty — MD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vnitrozemské vodni cesty - SFDI 302,2 524,5 389,7 538,4 1557,1 1462,1
Letecka — MD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Celkem —MD 15616,4 5916,9 3300,0 4 840,0 5186,3 2343,0
Celkem — SFDI 37688,4) 42660,2| 524354 67839,3] 67239,7 56011,5

URS PRAHA, a.s
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V oblasti technické infrastruktury doslo k mirnému nardstu u vystavby vodnich dél, stejné tak
jako o oblasti elektrickych a trubnich vedeni. Vystavba a rekonstrukce stavajici technické
infrastruktury neni v soucasnosti jednim z rozhodujicich segment( stavebnictvi, ale pro
budouci obdobi tvofi vyznamny zasobnik stavebnich praci.

3.5.

Vlivy pusobici na stavebnictvi

3.5.1. Makroekonomicky ramec

Pro stavebnictvi je vice nez pro jiné hospodariské sektory dulezité jak se bude vyvijet celkova
ekonomicka situace CR, nebot je z cca 98 % zavislé na tuzemském stavebnim trhu a podil

investic z vefejnych prostfedku tvofi jiz nékolik let cca polovinu zakazek.

Dal$i pozitivni vyvoj stavebnictvi zavisi v prvé fadé na moznostech statniho rozpoctu
a dale pak rozpoctt obecnich a krajskych a na moznosti vyuziti spolutcasti privatnich
zdroji. V pfipadé cyklického poklesu ekonomiky budou nepochybné zasazeny i
vefejné rozpocCty a tim i moznosti financovani vefejnych stavebnich zakazek. Ve
stejném sméru by pravdépodobné zapusobily i zfetelnéjSi zmény danovych sazeb.
Negativné bude plsobit pozadované (a obecné potfebné) snizovani miry deficitu
statniho rozpoctu, coz se mlze negativhé promitnout i do vyclefovaného objemu
investiénich prostfedkl ze statniho rozpoétu. Pozitivné bude naopak pusobit moznost
vyuzivani zdroju z rozpoc¢tu EU, prestoze tyto zdroje nemohou nahradit zdroje z
privatizace.

Slozitéjsi je provést odhad vyvoje poptavky po stavebnich pracich z urovné privatné
podnikatelské sféry. Zavisi to na pfilivu zahraniéniho kapitalu, specielné do
primyslovych zén. Ur€itého stupné nasycenosti bylo jiz zfejmé dosazeno pfi expanzi
obchodni sité a také u potfeb fady financnich instituci.

Soukroma bytova vystavba (pfisluSna poptavka ze strany obyvatelstva) muze mit pfi
priznivém ekonomickém vyvoji jeSté po néjakou dobu svoji dosavadni intenzitu.
Citlivost viici celkové ekonomické situaci je zde vSak pomérné vysoka. Problémem se
proto mize stat i splaceni hypotécnich uvérd, &imz se muze nasledné zvysit i
nabidka na strané jiz existujiciho bytového fondu.

Zatimco vefejné investice jsou plné zavislé na vyvoji ekonomické situace CR a sousednich
statd, soukromé investice jsou, kromé jiného ovliviiovany i v nasledujicich segmentech.

Trh s byty - v souvislosti s deregulaci najemného a prfedchozim poklesem
komerénich pronajml0 se oCekava pozvolné zvySovani zadjmu o najemni formu
bydleni, a to hlavné u klientll do 30 let, a v pfipadé malometraznich bytl, ze strany
seniord. Ceny bytu se odvijeji zejména od atraktivity lokality, ve které se nachazeji. V
budoucnu bude trh s byty ovliviiovan residenénim trhem s pronajmy a to zejména
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z titulu upravy navazujici legislativy a situace na trhu prace. Vyznamnou roli sehraje
téZ pripadné legislativni vymezeni tzv. socialniho bydleni, které dosud v CR chybi.

e Trh skladovych nemovitosti a trh primyslovych nemovitosti - dlouhodobé
zaznamenaval kazdoro¢ni rist. Soufasna mira obsazenosti je vysoka, ackoliv
koncentrovana konkurence nuti developery stavét stale Castéji na spekulativni bazi,
bez znamych najemcl. Nedafi se regenerovat starSi primyslové arealy, tzv.
brownfieldy. Oekava se vSak, Zze se snizi nabidka pozemkl na zemédélskych
pudach, i v souvislosti s poplatky za vyjmuti ze zemédélského pudniho fondu, a tak
muze nastat zvySeni poptavky po pozemcich se zastavbou ve starSich pramyslovych
arealech. Potvrzuje to i skute€nost z vyspélych evropskych zemi, kde tyto arealy
proSly a prochazeji nakladnou rekonstrukci a vysledkem jsou komplexy se zménénou
funkci, napf. zajiStujici mnohostranné sluzby.

e Trh s pozemky - tento segment trhu je z pohledu stavebnictvi prioritni. Pozemek je
nezbytnou soucasti dodavky stavebniho dila. Jeho cena <&asto predstavuje
podstatnou ¢ast ceny stavebniho dila. Specifikou stavebnich pozemki je jejich
omezena dostupnost, zejména v oblastech s vy83i koncentraci obyvatelstva a
ekonomickych aktivit. Ceny pozemku rostou. Divodem tohoto rlstu cen je
nedostatek pozemku a také vyvoj cen pozemku v Evropé.

3.5.2. Tendence v profilujicich se smérech vystavby

Z hlediska rozsahu a stupné naléhavosti jsou zcela nesporné a nejvyznamnéjSi nasledujici
oblasti:

e stavby dopravni infrastruktury,

e stavby inZenyrskych siti,

e bytova vystavba,

e stavby ekologického zaméfeni,

e oblast oprav a rekonstrukci stavajiciho fondu stavebnich dél.

Jako malo zfetelny se zatim muze ve stfednédobém horizontu jevit prostor, vytvareny v
ramci rozvoje primyslu, sluzeb a vefejné spravy. Zde je velka zavislost na délce

konjunkturalniho vyvoje.

Stavby dopravni infrastruktury

K zakladnim ukoltm rozvoje nosné €asti dopravni infrastruktury bezpochyby patfi:
- kontinualni zvySovani bezpecnosti a spolehlivosti,
- realizace obchvatu obytnych sidel,
- modernizace zelezni¢ni sité v&. budovani tranzitnich koridoru,
- prestavba velkych Zelezni¢nich uzlQ,
- zlepSovani dopravnich parametrd vodnich cest.
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Budovani moderni dopravni infrastruktury patfi mezi nejvySSi priority statu. Svym
mimofadnym multiplikacnim efektem jsou jakymsi ,motorem* ekonomiky s pfimym dopadem
na rast HDP. Racionalni podpora investic do dopravni infrastruktury mnohonasobné zvysi
konkurenceschopnost zemé, a proto by méla byt prioritou Cislo jedna.

Stavby inZenyrskych siti

Jsou to stavby zajistujici odbér, dopravu a svod vody pro potfeby obyvatelstva, primyslu a
zemédélstvi, stavby a zafizeni zajistujici pfijem, Cisténi a odvadéni odpadnich vod a vod z
atmosférickych srazek z uzemi, dale stavby trubnich dalkovodu a plynofikace priamyslovych

arealu. Neméné vyznamnymi jsou stavby elektroenergetickych rozvodu, kdy rozvoj a obnova
pfenosové soustavy musi zajistit pozadavky na vyvedeni novych zdrojl, pfipojeni novych
odbérl a propojeni tuzemské soustavy v souladu s potfebami evropského trhu s elektfinou.
Obdobna situace je i u sdélovacich rozvodi. Rozsah €innosti zajistujicich tuto oblast bude v
budoucnu znacné stoupat vzhledem Kk jejich zvétSujicimu vyznamu a souCasné zanedbanosti
a zastaralosti.

Bytova vystavba

Dfive jednoznacné dominovala vystavba najemnich bytld, a to at jiz ,statnich®, tak
i ,druzstevnich®. V souCasné dobé je patrny pfesun do oblasti vlastnického bydleni, ktery
neustale pokraCuje. Toto vlastnické bydleni se stale orientuje pfedevSim na bydleni

v rodinnych domcich, rozviji se zde vSak i vystavba bytovych domud. Napomaha tomu i
hypotecni Uvérovani této formy bydleni. V budoucnu bude v8ak tfeba tento trend mirnit, aby
vice odpovidal rozvoji ekonomiky pocitajicimu s vySSi migraci obyvatel do ekonomicky
vykonnéjsich aglomeraci. Ochota ménit bydli§t& (migrovat) je pfitom v CR tradi¢né& jedna

Stavby ekologického zaméfeni
V minulosti mél intenzivni prdmyslovy rozvoj nejen pfinos z hlediska ekonomického ristu, ale

také zpusobil fadu problému ve vztahu k zZivotnimu prostfedi. Jednim z trend sou€asnosti je
proto snaha o opétovné vyuziti Uzemi poznamenanych ukonéenou téZzebni nebo
primyslovou ¢&innosti. V této souvislosti je kladen dliraz zejména na projekty rekultivace
uzemi a jeho dekontaminace.

DalSi oblasti souvisejici s ochranou Zivotniho prostfedi, které se v posledni dobé vénuje
velka pozornost, jsou stavby odpadového hospodafstvi. Jde pfevazné o snahu zredukovat
pocty nepovolenych, nezabezpeCenych a nebezpecnych skladek.

Prioritou zUstava Uprava tokl a hrazi na tocich, rekonstrukce jez(, realizace poldr(, propusti
v ramci budovani protipovodhovych opatfeni, zajiStovani vodnich zdroji a upraven vody a
budovani Cistiren odpadnich vod.

Intenzivni vystavba je pfedpokladana rovnéz pfi realizaci obnovitelnych zdroji energie.
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Oblast udrzovacich praci a zmén dokon€enych staveb

Podil udrzovacich praci a zmén dokon&enych staveb v CR bude v budoucnu znaéné stoupat
vzhledem k omezujicim faktordm pro novou vystavbu (nedostatek a cena pozemku apod.),
az se postupné vyrovna podilu obvyklému v ¢lenskych zemich EU. Uvedeny trend se tyka

jak pozemniho, tak inzenyrského stavitelstvi.

V oblasti zmén stavajicich budov bude v sobé zahrnovat i realizaci opatfeni na snizovani
energetické naroénosti stavajicich budov, coz je podporovano vefejnymi fondy.

Postupné bude muset dojit také k proméné pojeti pamatkové péce ve vztahu k vyuzitelnosti
staveb at jiz trvalé nebo alespon pfilezitostné. Naklady na obnovu pamatkové chranénych
staveb bez jejich dal§iho vyuzivani jsou z vefejnych zdroju do budoucna neufinancovatelné.

3.6. Pravni prostredi v oblasti vystavby a stavebnictvi

Budouci vyvoj stavebnictvi mize byt znané ovlivnén zménou zakladnich pravnich nastroju,
které se stavebnictvi tykaji. Jedna se zejména o pfedpisy upravujici problematiku uzemniho
planovani, stavebniho fadu, vefejnych zakazek a vyvlastnéni pozemkd nebo staveb. Za
klicové lze povazovat také predpisy stanovujici zakladni pozadavky vefejného zajmu na
stavebni vyrobky a pfedpisy zohledhujici poZzadavky trvale udrzitelného rozvoje spoleénosti.

Jedna se zejména o Upravu na useku:
e Uzemniho planovani a stavebniho fadu,
e ochrany zivotniho prostfedi,
e zadavani vefejnych zakazek
e technickych pozadavkl na vyrobky,
e energetické naroCnosti budov.

3.6.1. Uzemni planovani a stavebni rad

Pravnimi pFedpisy upravujicimi Uuzemni planovani a stavebni fad jsou zejména zakon €.
183/2006 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zédkon) a vyhlasky k jeho
provedeni. V ramci téchto pfedpisl jsou z hlediska vefejnych zajmua zejména feSeny otazky:

e uspofadani uzemi a jeho zmén,

e umistovani staveb, zmén jejich u€elu a zmén vyuZziti tzemi,

e povolovani staveb. (Ve srovnani s dfive platnou pravni Upravou je vyrazné rozSifen
okruh staveb, které |ze realizovat bez ohlaSeni nebo na ohlaSeni stavebnimu ufadu.
Povinné kolaudace jsou nahrazeny umoznénim uzivani stavby na zakladé oznameni
nebo kolaudacniho souhlasu. Je zaveden systém pravidelnych kontrolnich prohlidek
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staveb. Je kladen vétS§i dlraz na odpovédnost stavebnika, projektanta
a stavbyvedouciho),
o CasteCna privatizace a zména rozsahu dokumentace pro stavebniho fizeni ustavenim
institutu autorizovaného inspektora a jeho pusobnosti v ramci zkraceného stavebniho
Fizeni.

DelSi dobu se jiz pfipravuje velka novela stavebniho zakona, ktera ma mimo jiné za cil
zpresnit a zjednodusit nékteré postupy na useku uzemniho planovani a dale rozSifit okruh
staveb, které nevyzaduji uzemni rozhodnuti ani uzemni souhlas.

Se stavebnim zakonem Uzce souvisi zakon ¢. 184/2006 Sb., o odnéti nebo omezeni
vlastnického prava k pozemku nebo ke stavbé (zakon o vyvlastnéni), ktery upravuje
podminky odnéti nebo omezeni vlastnického prava k pozemku nebo ke stavbé pro dosazeni
ucelu vyvlastnéni stanoveného zvlastnim zakonem a poskytnuti nahrady.

3.6.2. Ochrana zivotniho prosti-edi

Posuzovani vlivli na zivotni prostfedi (EIA) se provadi u investi¢nich zamér stanovenych
podle zdkona ¢. 100/2001 Sb. o posuzovani vlivii na zivotni prostfedi a o zméné
nékterych souvisejicich zakonu (zakon o posuzovani vlivli na Zivotni prostredi).

Situace, kdy posuzovani vlivd na zivotni prostfedi pro realizaci investi¢niho zaméru se
provadi podle specializovaného zakona a vlastni fizeni o umisténi a povoleni stavby se
provadi podle jiného zakona, zavadi zbyteCnou dvojkolejnost a vlastni pfipravu stavby
nedldvodné prodluzuje a ztéZzuje. Smérnice 85/337/EHS dava moznost zahrnuti EIA jako
soudasti spravnich Fizeni o povoleni uréitého zaméru, coz véak v CR neni vyuzito. To ve
svém dlsledku negativng pusobi na konkurenceschopnost CR tim, Ze prodiuzuje a
komplikuje proces pfipravy a povolovani staveb..

3.6.3. Zadavani verejnych zakazek

Zadavani vefejnych zakazek upravuje zakon €. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach,
ktery zpracovava predpisy Evropskych spoleCenstvi a upravuje kromé jiného postupy pfi
zadavani vefejnych zakazek, soutéz o navrh a podminky vedeni seznamu kvalifikovanych
dodavatelll a systému certifikovanych dodavatelu.

V soucCasné dobé je zejména pozadovano, aby byly provedeny upravy zakona, které budou
spoCivat v dalSim zjednoduSeni a zejména zprUhlednéni systému zadavani vefejnych
zakazek, ¢imz se vytvofi prostfedi co nejvice nepratelské pro korupci.

Pravni podminky a postup vefejného zadavatele pfi realizaci koncesnich projektd formou
koncesni smlouvy vramci partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP) upravuje

zakon €. 139/2006 Sb., o koncesnich smlouvach a koncesnim fizeni. Zakon vytvari
pFilezitosti pro vefejny sektor k vyuziti finan¢nich zdroji a know-how soukromych subjekta,
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¢imz vznikaji podminky vhodné pro mozné zvySeni poptavky po stavebnich kapacitach. V
praxi vSak tento institut dosud v podstaté neni vyuzivan.

Posledni novela zakona o vefejnych zakazkach (zakon €. 55/2012 Sb) nabyla u€innost dne
1. dubna 2012. Tato novela ma vyraznym zpUsobem posilit transparentnost pfi nakladani s
vefejnymi prostfedky a omezuje moznosti korupéniho jednani pfi zadavani vefejnych
zakazek. Mezi vyznamné zmény, které pfinese novela, patfi snizeni limitl pro verejné
zakazky, které budou zadavany v rezimu zakona o verejnych zakazkach, zvySeni narokl na
pfipravu vefejné zakazky, zruSeni losovani a povinnost zadavatele uvefejiiovat smlouvy,
skute€né uhrazenou cenu za vefejnou zakazku a seznam subdodavatell. Pro oblast
stavebnictvi ma ovSem dana novela vedle zminénych pozitivnich dopadu i vyznamny dopad
stavebni firmy k &asto dumpingovému podbizeni, a to ¢asto na ukor kvality produkce a za
cenu zvysenych provoznich nakladu pro budouci uzivatele staveb.

3.6.4. Technické pozadavky na vyrobky

Zakladnim pravnim pfedpisem v oblasti stavebnich materialt a vyrobk( pro stavéni je zakon
¢. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky, kterym se zejména stanovi
zpUsob stanovovani technickych pozadavkd na vyrobky, které by mohly ve zvy$ené mife
ohrozit zdravi nebo bezpeénost osob a podobné a prava a povinnosti osob, které uvadéji na
trh nebo distribuuji, popfipadé uvadeéji do provozu tyto vyrobky.

Postupy prokazovani shody u stavebnich vyrobk( a zakladni pozadavky na né stanovila
vlada svym nafizenim 163/2002 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na vybrané
stavebni vyrobky. Technické poZadavky na stavebni vyrobky, které maji byt uvadény na trh
s oznaCenim CE, stanovi nafizeni ¢. 190/2002 Sb., kterym se stanovi technické
pozadavky na stavebni vyrobky oznacované CE. Uvedenymi nafizenimi je do ¢eského
pravniho fadu transponovana smeérnice Rady 89/106/EHS, o sblizovani pravnich
a spravnich predpisi ¢€lenskych statt tykajicich se stavebnich vyrobkd, ve znéni
smérnice Rady 93/68/EHS (CPD).

Uvedena smeérnice se zruSuje narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 305/2011, kterym se stanovi harmonizované podminky pro uvadéni stavebnich
vyrobkd na trh a kterym se zrusuje smérnice Rady 89/106/EHS (CPR). Nafizeni je
zavazné v celém rozsahu a je pfimo pouzitelné ve vSech Clenskych statech. Jeho cilem
kromé& jiného je odstranit pfekazky vzniklé rozdilnou transpozici sou¢asné smérnice v
jednotlivych Elenskych statech a posilit divéryhodnost celého systému.

34 | Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi



BUILD UP SKILLS -

Supported by
leTELLlGENT ENERGY ’ ENERGY TRAINING FOR BUILDERS

# EUROPE HA

3.6.5. Energeticka naroc¢nost budov

Cast sektoru stavebnictvi i pramyslova odvétvi produkujici stavebni vyrobky pro vystavbu
budov vyrazné ovlivni nova smérnice o energetické naro€¢nosti budov (EPBD Il — Energy
Performance of Buildings Directive Il). Legislativni vazby mezi Smérnicemi EPBD a
legislativou CR ilustruji dale uvedené obrazky 4 a 5. Vice k této problematice v ramci kap. 4.

Obrazek 4 Vazby platné do 31.12.2012

Zakony, vyhlasky, smérnice

Smérnice 2002/91/EC o energetické naroénosti
budov(EPBD)

J

Zakon 406/2006 Sb., o hospodaieni energii

-

Vyhlaska MPO ¢. 148/2007 Sb. o

energetické narotnosti budov w,ﬂ,ﬂ"
ﬁ"‘wﬂ
P

Obrazek 5 Vazby platné od 1.12.2013

Zakony, vyhlasky, smérnice

smémice 2002/91/EC o energeticke narocnosti budov (EPBD)

Smérnice 2010/31/EC (10.5.2010)

1L

Zakon 406/2006 Sbh., o hospodareni energii
Zakon €. 318/2012 Sb.
(eastka 117 23.10.2012, plitnir od 1.1.2013)

Vvhlagka MPOE.148/2007 Shb

£ %r|%r{J%'r {:r'_'ﬁ I"| |I'F' f r|rJ.:Jr
14

Novela vyhlaSky xxx/2012 Sh

{10712 - v procesu schvalowani) |

Pfevzato: prednaska InZzenyrsky den 22. 10. 2012; prof. Ing. K. Kabele, CSc.

Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi | 35



, ENERGY TRAINING FOR BUILDERS INTELLIGENT ENERGY
’ EUROQPE

3.7. Instituce, odborné organy a profesni asociace

EU

o Staly vybor pro stavebnictvi (SCC) - zfizen pfi Evropské komisi, aby provéfoval
aplikaci CPR, dfive CPD. Tvofi jej zastupci jednotlivych d&lenskych statd, (v
soudasnosti za CR 2 zastupci - z UNMZ a TZUS Praha, s.p.). SCC projednava
mandaty pro tvorbu harmonizovanych norem (hEN) a fidicich pokynG pro technicka
schvaleni (ETAG), povoluje zpracovani evropskych technickych schvaleni (ETA).
Dale kontroluje, zda vystupy Evropského vyboru pro normalizaci (CEN) a Evropské
organizace pro technicka schvaleni (EOTA) jsou v souladu se zadanim mandata.

CR

Pro zajisténi dalSiho rozvoje vystavby a zefektivnéni jeji realizace musi byt vytvofeno vhodné
podnikatelské prostiedi, které spoluvytvari statni sprava itim, Ze je schopna zajistovat
koncepéni Fizeni stavebnictvi a koncepéné ioperativné Fesit zasadni, s vystavbou
souvisejici, otazky (napf. zplsob zadavani vefejnych zakazek a jejich vyhodnocovani,
sjednoceni technickych pozadavkl na stavby, problematika vlastnického prava, feSeni
pozadavk(i samospravnych organtl i zajmovych skupin afada dal$ich). V CR je bohuzel
statni sprava v oblasti stavebnictvi velmi roztfisténa. | proto zde chybi celkova strategie
rozvoje oboru.

Z hlediska statni spravy je pro stavebnictvi nejdulezitéjSim organem Ministerstvo pramyslu
a obchodu, které je m.j. odpovédné za prumyslovou a enrgetickou politiku, tvorbu jednotné
surovinové politiky a vyuzivani nerostného bohatstvi, podporu podnikani a investovani a
technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi. DalSim vyznamnym organem se
stava Poradni sbor predsedy vlady CR pro Usek stavebniho pramyslu.

Kromé& nich pusobnost v oblastech souvisejicich se sektorem stavebnictvi rozdélena
zejména mezi resorty:

e Ministerstvo pro mistni rozvoj - ve vécech uzemniho planovani a stavebniho fadu,
investiéni politiky a politiky bydleni (bytové vystavby), legislativy vefejnych zakazek,
vyvlastiiovani,

e Ministerstvo dopravy - ve vécech rozvoje dopravni infrastruktury, dale z hlediska
stavebnictvi napf. technické pozadavky a projektova dokumentace dopravnich staveb
a jejich povolovani,

e Ministerstvo zivotniho prostredi - oblast ekologického dohledu a udrzitelného
rozvoje ve stavebnictvi, ochrany nerostnych zdroju, ochrany pfirody a krajiny
a zivotniho prostfedi a jeho pfisluSnych slozek, napf. vod a vodnich zdrojl, ovzdusi,
odpadové hospodafstvi, geologie a dalsi,

e Ministerstvo financi - pfiprava navrhl statniho rozpo&tu a rozpoc¢ta statnich fondu

e Ministerstvo vnitra - pozarni bezpecénost staveb, spravni pravo,
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¢ Ministerstvo zemédeélstvi: vodni hospodarstvi vE. technickych podminek pro vodni
dila a jejich povolovani,

e Ministerstvo Skolstvi - mladeze a télovychovy: zajiStovani pfipravy a vzdélavani
zaméstnancl ve stavebnictvi,

e Ministerstvo prace asocialnich véci - oblast socidlnich podminek a ochrana
bezpelnosti a zdravi pfi praci ve stavebnictvi,

o Ministerstvo kultury - pamatkova péce.

Vyznamnou organizaci pro funkci stavebnictvi je dale UNMZ (Urad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi) - zadava a zpracovava technické normy v
souladu s evropskymi, kontroluje aplikaci CPR (CPD).

Nejvyznamnéjsi nevladni profesni organizace pusobici na useku architektury, vystavby a
stavebnictvi v CR jsou &leny sdruZeni pravnickych osob SIA CR — Rada vystavby:

o Ceska asociace konzultaénich inzenyrt,

o Ceska komora architektt,

o Ceska komora autorizovanych inzenyra a technikt éinnych ve vystavbé,

o Ceska spoleénost pro stavebni pravo,

o Cesky svaz stavebnich inzenyri,

e Obec architektt,

e Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi,

e Sdruzeni pro vystavbu silnic Praha,

o Spoleénost pro techniku prostiedi,

e Svaz podnikatelil ve stavebnictvi v CR,

e Svaz zkusSeben pro vystavbu,

CESKA KOMORA ARCHITEKTU

Ceska komora architektd (CKA) je samospravnim profesnim sdruzenim. Byla zfizena
zakonem ¢&. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architektd a o vykonu povolani
autorizovanych inzenyra a technikd ¢innych ve vystavbé, ve znéni pozdéjSich predpisu, jako
subjekt vefejného prava se sidlem v Praze a s pusobnosti pro Ceskou republiku;
reprezentuje profesi vuci zahranici.

CKA nese odpovédnost za profesionalni, odborny a eticky vykon profese architektti v CR a
za jejich integraci do evropskych a jinych profesnich struktur. Podle této pravni Upravy
sdruzuje vSechny autorizované architekty, jakoz i autorizované urbanisty a autorizované
projektanty zemnich systém ekologické stability (USES).

CKA provadi autorizace architektti z CR a je uznavacim organem pro architekty z Evropské
unie a Svycarska, ktefi se rozhodnou puisobit v CR jako hostujici nebo usazené osoby; tyto
osoby pro vykon povolani na izemi CR registruje.
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Smyslem CKA je sluzba profesi, architektdm, jejich klientim a vefejnosti. CKA brani
jakémukoliv zbyte€nému a nepodlozenému omezovani prav kohokoliv z u€astnikda trhu,
prosazuje korektni poméry na trhu s architektonickymi sluzbami.

CKA sdruzuje téméf 3500 autorizovanych architekt.

CESKA KOMORA AUTORIZOVANYCH INZENYRU A TECHNIKU CINNYCH VE
VYSTAVBE (CKAIT)
CKAIT vefejnopravni stavovska organizace, ktera vznikla v roce 1992 na zakladé zakona &.
360/92 Sb. o vykonu povolani autorizovanych architektd a autorizovanych inzenyrl a
technikl ¢innych ve vystavbé. Timto zakonem doslo ve vybranych Cinnostech ve vystavbé
(navrhovani staveb a fizeni provadéni staveb) k pfeneseni odborné odpovédnosti na fyzické
osoby: autorizované architekty, inZzenyry, techniky a stavitele.
Clenskou zakladnu komory dnes tvofi vice jak 29 tisic autorizovanych inZzenyr( a technika,
jimz byla udélena autorizace na zakladé uspésného slozeni pfedepsané zkousky odborné
zpusobilosti.
CKAIT udéluje autorizace v nékolika oborech a specializacich:

- pozemni stavby

- dopravni stavby

- stavby vodnoiho hospodafrstvi a krajinného inzenyrstvi

- mosty a inZenyrské konstrukce

- technologicka zafizen istaveb

- technika prostfedi staveb

- statika a dynamika staveb

- méstské inZzenyrstvi

- geotechnika

- pozarni bezpec¢nost staveb

- stavby pro pInéni funkce lesa

- energetické auditorstvi

- zkouSeni a diagnostika staveb.
CKAIT je uznavacim organem pro stavebni inZzenyry a techniky z &lenskych statd Evropské
unie, Evropského hospodafského prostoru nebo Svycarské konfederace, ktefi se rozhodnou
pusobit v CR jako hostujici nebo usazené osoby.

SVAZ PODNIKATELU VE STAVEBNICTVIi V €R (SPS v CR)

Roli SPS v CR je byt partnerem vefejné spravy pfi FeSeni strategickych problému
stavebnictvi v CR. SPS v CR si uvédomuije svou strategickou Glohu ve vztahu ke stavebnim
firmam a vnima jako jeden ze svych hlavnich ukold podporu stavebnich firem na jejich cesté
k vySSi efektivité, vzdélavani, podpofe inovaci a také v podpore zlepSeni image stavebnictvi
u Siroké verejnosti.
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sdruzuje jednotlivé profesni cechy, asociace, spoleCenstva a svazy, které sdruzuji jednotlivé
profesni a podnikatelské skupiny zajistujici stavebni femesiné prace, dodavky a montaz pro
stavby a jejich vybaveni a dalsi sluzby pro stavebnictvi. Pfi sestavovani vzdélavacich
programl pro jednotliva femesla jsou tyto organizace skuteCnym neopomenutelnym
zastupcem ve svém oboru.

NADACE PRO ROZVOJ ARCHITEKTURY A STAVITELSTVI (Nadace ABF)

Nadace je nevladni a neziskova vzdélavaci a informacéni instituce, ktera jiz 44 let zajiStuje
informace o stavebnich vyrobcich a technologiich, pomaha jejich uvadéni na trh, organizuje
hodnoceni dokon&enych saveb, a zajituje soustavné v programu Ceska stavebni akademie
celozivotni vzdélavani v oboru. Akademie ma katedru stavebniho prava, udrzitelného
rozvoje, katedru femesel a dalSi, které vyuzivaji znalosti odbornik(i z akademické sféry i
z praxe pro jednotlivé vzdé&lavaci programy. Nadace zajistuje i sekretariat SIA CR - Rady
vystavby.

Vyznamnou organizaci disponujici vysledky statistickych Setfeni z oblasti vystavby
a stavebnictvi je:

e URS Praha, a.s.: zakladni &innosti firmy je ocefiovani stavebni produkce,
analyzy odvétvi a rozvojové studie, strategie, statistika, analyzy a koncepce
rozvoje stavebnictvi. Na mezinarodni urovni spolupracuje s Eurostatem a je
¢lenem nékolika mezinarodnich nevladnich spoleCenstvi (Euroconstruct,
Edibuild, Icis).

e RTS a.s.: producent softwarovych informacnich systém(, technickych,
ekonomickych a inzenyrskych sluzeb, vytvarejicich nastroje pro podporu,
planovani, organizovani, kontrolovani, vedeni a personalistiku (management)
podnikatelskych subjektu.

DalSimi organizace ovliviujici stavebnictvi pfedevSim v oblasti energetické naro¢nosti jsou:

e Centrum pasivniho domu (CPD): Je neziskovym sdruZenim pravnickych i
fyzickych osob, které vzniklo za u€elem podpory a propagace standardu
pasivniho domu a za ucelem zajisténi kvality pasivnich domt. CPD je
nejvyznamnéjdich poradenskou organizaci v oblasti osvéty a poskytovani
informaci o pasivnich domech a energeticky Usporném stavéni v CR. Cleny
sdruzeni jsou architekti, projektanti, stavebni firmy, vyrobci a dodavatelé
stavebnich materialt a prvkd, a vSichni ostatni odbornici se zajmem o pasivni
domy.

e Sance pro budovy: Sance pro budovy je spoleénou iniciativou Centra
pasivniho domu, Ceské rady pro Setrné budovy a Asociace vyrobct mineralni
izolace. Cilem iniciativy je pfispét ke kvalitni implementaci nové smérnice
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o0 energetické naroénosti budov v Ceské republice, a tim k dosazeni
mnohodcetnych pfinos(, které s sebou energeticky Usporné budovy nesou.

e Asociace energetickych auditord (AEA): Cilem asociace je sdruzovat
zpracovatele energetickych audittd, udrzovat svym vlivem, vzdélanim a
dalSimi aktivitami vysokou uroven provadénych energetickych auditd a
posudkU, aktivné se ucastnit vytvareni legislativnich podminek pro ¢innost
energetickych expertt. Rada &lenti AEA je zaroveri specialisty na hodnoceni
energetické naroénosti budov (s udélenym opravnénim MPO).

3.8. Dal$i vyvoj stavebni vyroby v CR

3.8.1. Kratkodoba predikce

Ceské stavebnictvi pokraduje (2012) jiz &tvrtym rokem v sestupném trendu. Vyhled na rok

2013 aktualné naznacuje, ze navrat k ristu nelze oCekavat ani v pfistim roce. Naopak by
mélo dojit k dalS§imu poklesu o 3,8 %. S tim koresponduji pfevazné pesimistické nazory,
zZjisténé v representativnim prlizkumu mezi manazery ve stavebnictvi. Obavy jsou patrné
prfedevsim u stfednich a malych spolecCnosti, které jiz Casto bojuji o holé preziti.

Pokles svych trzeb olekavaji téméf dvé tfetiny stavebnich spoleCnosti. Trzby by v
roce 2012 mély klesnout napfi¢ celym trhem, oCekavani jsou lepSi zejména u velkych
a inzenyrskych spole¢nosti. Podle aktualnich predikci feditelt stavebnich fi rem zatim
ani rok 2013 nepfinese navrat k rastu trzeb

Sebed(livéra feditelll stavebnich spole¢nosti v prfekonani konkurence v roce 2012
zastavila svlj dlouhodoby propad a zatim se odrazila ode dna. Aktualné své
spole¢nosti v tomto ohledu vSak stale diivéfuje méné nez polovina feditell

Za aktualné nejefektivnéjSi zplsob ziskavani zakazek povazuji velké spole€nosti
vybérova fizeni. Naopak feditelé stfednich/malych stavebnich firem preferuji osobni
kontakty

Prudce vzrostl podil firem ochotnych riskovat kvuli zakazce

Jen jeden ze dvou feditelt uvadi, Ze je mozné ziskat verejnou stavebni zakazku bez
Uplatku

Vytizeni kapacit stavebnich spoleCnosti pokleslo zejména u stfednich a malych
spole¢nosti, velké firmy hlasi naopak rust vytizeni. Tomu odpovida i zasobnik prace,
ktery je nejvétsi pravé u velkych spole¢nosti

Hlavnimi omezenimi s nejvétSim dopadem na hospodarské vysledky stavebnich
spole¢nosti jsou byrokracie ze strany statu, nizka poptavka financovana jak z
vefejnych, tak i soukromych zdrojl, a také tvrda, nékdy az nekala konkurence,
shoduiji se feditelé firem.
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3.8.2. Strednédoby vyhled

Predpokladany vyvoj stavebnictvi ve stiednédobém horizontu (2020) bude ovlivhén jak
globalnim ekonomickym vyvojem a jeho odrazem do ekonomiky CR, tak i konkrétnimi
podminkami pro podnikani, pocCinaje vytvofenim zavaznych koncepci vefejnych investic,
rozvoje uzemnich celki a pozadavku na jejich stavebni vybavenost. Podil stavebnictvi na
tvorbé narodniho dichodu zlstane zhruba na dosavadni urovni — a to vyhradné zasluhou
ristu produktivity prace.

Vyvoj struktury stavebnictvi bude sméfovat ke snizeni fragmentace trhu. Dojde k posileni
pozice velkych komplexnich firem a stfednich specializovanych firem. Zarovefi dojde k
¢aste€nému ,vycisténi® trhu, tj. nékteré finantné, personalné a technologicky slabsi
spole&nosti zaniknou.

Zmény na hospodarské mapé svéta budou mit znacny vliv i na oblast eského stavebnictvi:
dojde k rozvoji vyvozu stavebnich praci nebo i k vyvozu kapitalu (a vytvafeni filidlek na
novych trzich).

Rust produktivity prace bude doprovazen snizovanim nakladd, a to nejen pfi realizaci staveb,
ale i u budouciho provozu budovanych staveb. V souladu s cili EU, tykajicich se uspor
energii a environmentalni politiky, budou také podporovany materialové méné narocné a
energeticky efektivnéjsi stavby.

Zvysi se podil energetickych staveb (vystavba &i rekonstrukce elektraren a dalSich
energetickych zdroju, rozvoj pfenosové soustavy, vystavba zasobnikd plynu a energovodu)
a staveb technické infrastruktury (vodohospodarské stavby, zdroje a rozvody pitné vody,
Cisténi odpadnich vod, skladky). Zvysi se také rozsah oprav a rekonstrukci — coz
pfedstavuje Sanci zejména pro mensi firmy v oboru.

V souvislosti se zménou struktury poptavky se masivné prosadi nové progresivni materialy
a stavebni prvky, podporované vyuzitim modernich technologii. Dojde k zefektivnéni
stavebni vyroby a zméné& manazerskych pristupll smérem ke konceptu ,Stihlého
stavebnictvi®. Zvysi se mira vyuzivani informacnich technologii v oboru. Stavebnictvi bude
muset také respektovat principy nizkoenergetického stavéni. To si vyzada kontinualni
pfipravu a zavadéni vSech druhl inovaci (technickych, technologickych, organizacnich,
obchodnich apod.).

Zavadéni novych technologii a pfistupl si vyzada zvySeni kvalifikace pracovniku
stavebnich firem (od délniki po vrcholové manazery). Vzdélavaci procesy se stanou
jednou z vyznamnych aktivit stavebnich firem, které se v budoucnu budou vice zapojovat
zejména do pripravy pracovnik( délnickych profesi.

Problémem souc€asnosti a zejména budouciho obdobi jsou pfedevSim chybégjici zavazné
koncepce rozvoje vefejnych investic a pfistupu ke stavebnictvi, roztriSténost
a nedostatecna koordinace pouzivanych nastroju, dale jejich nedostate¢na finanéni
zajiSténost a nizka stabilita v €ase.
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3.8.3. Stirednédoby vyhled zaméstnanosti ve stavebnictvi

Pokud jde o vyhled oborové struktury ekonomiky CR, ktery by se mohl stat informaéni
zakladnou ocekavanych zmén na poptavkové strané trhu prace (a vtom smyslu i
vychodiskem pro dalSi orientaci celé soustavy vzdélavani ve stavebnictvi), jsou zakladni
tendence jiz dnes zfejmé, resp. jiz dnes ,zaloZzené": nepochybné dojde k dalSimu poklesu
zameéstnanosti ve vyrobni sféfe (zemédélstvi, primysl, stavebnictvi) a naopak k narustu
podilu zaméstnanosti v komer¢nich a vefejnych sluzbach a k dynamickému ristu ve sféfe
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje.

Tyto tendence jsou diktovany vnéjsi hospodafskou konkurenci, ktera ekonomicky rozvoj CR
LHaci k preferenci odvétvi s vySsi pfidanou hodnotou. Tyto tendence jsou ovsem v narodnim
hospodafstvi ,filtrovany“ fadou vnitinich faktor(i, které determinuji ,absorpéni schopnost*
ekonomiky pfijmout a efektivné uplatnit zmény.

K témto faktorim vedle kvality fizeni ve spole€nosti a socialné — volnich vlastnosti (duvéra
ve spoleCnost, politickd kultura, ochota riskovat aj.) patfi i dostupnost pro zmény
adekvatniho poctu a kvality pracovnich sil.

Pfesné kvantifikovat budouci zmény v oborové struktufe ekonomiky CR je proto obtizné a
tyto predikce mohou mit nanejvys jen pravdépodobnostni charakter. Ukazuji to ménici se
odhady multikriterialniho matematického modelu prognéz bilance pracovnich sil v CR.
V tabulce (14) jsou uvedeny odhady vyvoje struktury narodniho hospodarstvi, které v roce
2007 predpovidaly dramaticky pokles poctu pracovnich sil ve stavebnictvi.

Tab. 14 Vyhled oborové struktury narodniho hospodarstvi

Nazev odvétvi Pocet prac. sil 2006 Pocet prac. sil 2020 2020/2006 (%)
Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 181,7 139,4 -23,3
Tézba 54,9 43,1 -21,5
Zpracovatelsky pramysl 1361,4 1251,1 -9,1
Energetika 76,7 67,2 -12,4
Stavebnictvi 456,4 363,8 -20,3
Obchod 613,5 616,0 0,4
Ubytovani a stravovani 187,0 191,0 2,1
Doprava, skladovani a spoje 361,0 331,2 9,3
Financni zprostfedkovani 92,2 112,1 21,6
Nemovitosti, pronajem, 321,3 420,1 30,7
podnikatelské ¢innosti

Vefejna sprava a obrana 325,6 259,8 -20,2
Vzdélavani 287,6 303,9 57
Zdravotnictvi a socidlni péce 329,9 402,9 22,1
Ostatni verejné, socialni a 198,0 224,5 13,4
osobni sluzby

Celkem 4827,1 4726,1 -2,1

Progndza bilance pracovnich sil, Véra Havlickova, Michal Lapacek, Working Paper NOZV-NVF ¢.4/2007
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Pfi pouziti stejného modelu (') vroce 2011 byla jiz predikce k vyvoji zaméstnanosti ve
stavebnictvi o poznani méné razantni (viz graf €. 2).

Graf €. 2: predikce zaméstnanosti ve stavebnictvi
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NOZV: Projekce zaméstnanosti v odvétvich v obdobi 2009-2020, Praha 2011

| tuto predikci je ovdem tfeba brat jako orientacni. Jeji vysledky tak spide ilustruji, nez pfesné
kvantifikuji obecnou shodu, ktera v CR mezi odborniky panuje, totiz, Ze v horizontu roku
2020 dojde k poklesu zaméstnanosti ve stavebnictvi. Pravé predikce z roku 2011 se také
stane z&kladem pro dalSi uvahy o kvantifikaci potfeb vzdélavani ve stavebnictvi (kap. 6).

V rozporu s uvedenymi predikcemi ovéem nedo$lo v rozmezi let 2006 az 2010 k poklesu
zameéstnanosti ve stavebnictvi, nybrz naopak k jeho rlstu. PFiznivé ekonomické prostfedi,
v némz se stavebnictvi v letech 2000 — 2007 pohybovalo, totiz vedlo u velké Casti firem k
preferenci pfevazné extenzivniho rozvoje, jehoz priivodnim jevem byly rostouci naroky na
objem ,Zivé" prace, a to prace opirajici se i pracovniky s niz8i kvalifikaci. Pro dal$i extenzivni
rozvoj oboru v8ak v sougasnosti jiz v CR neexistuje ani ekonomicky, ani demograficky
prostor. Zachovani stavebnictvi jako konkurenceschopného prvku struktury narodniho
hospodafrstvi proto znamena jit jiz ve stfednédobém horizontu cestou pomérné radikalnich
technologickych, produktovych i organiza¢nich inovaci. V souvislosti s nimi Ize ovSem
v oboru oCekavat sice nizZSi poptavku po pracovnich silach, ovSem s podstatné lepSim
kvalifikaCnim profilem, nez dosud. To vytvafi nebyvaly potencial pro rozvoj vzdélavani ve
stavebnictvi. Signal o realnosti a nezbytnosti tohoto obratu ostatné podava i aktualni vyvoj
zaméstnanosti v daném odvétvi v letech 2011 a 2012.
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4. Narodni politiky a strategie, které maji prispét k vystavbé
energeticky uspornych budov v Evropé od roku 2020

4.1. Zaméry narodni politiky v oblasti energetiky

4.1.1. Statni energeticka koncepce

Nejvy$sim a nejkomplexnéjsim dokumentem, ktery fesi problematiku energetiky v CR a
vytyCuje dlouhodobé cile rozvoje tohoto dulezitého segmentu narodniho hospodarstvi, je
Statni energeticka koncepce (SEK). Aktualné platna verze SEK je z unora 2010 navazuje
na Statni energetickou koncepci schvalena viadou CR dne 10. 3. 2004. Koncepce definuje
priority a cile Ceské republiky v energetickém sektoru a popisuje konkrétni realizaéni
nastroje energetické politiky statu. Statni energeticka koncepce ve své vizi konkretizuje statni
priority a stanovuje cile, jichZz chce stat dosahnout, pfi ovliviiovani vyvoje energetického
hospodarstvi ve vyhledu pfistich 30 let, v podminkach trzné orientované ekonomiky.

Statni energeticka koncepce patfi k zakladnim soudastem hospodarské politiky Ceské
republiky. Je vyrazem statni odpovédnosti za vytvafeni podminek pro spolehlivé a
dlouhodobé bezpecné dodavky energie za pfijatelné ceny a za vytvareni podminek pro jeji
efektivni vyuziti, které nebudou ohrozovat zivotni prostfedi a budou v souladu se zasadami
udrzitelného rozvoje. Tuto zakonnou odpovédnost stat naplriuje stanovenim legislativniho
ramce a pravidel pro chod a rozvoj energetického hospodarstvi.

Mezi strategickymi prioritami SEK figuruje i ZvySovani energetické ucinnosti ekonomiky a
dosazeni uspor energie v hospodaistvi i domacnostech. Jako cilovou hodnotu (a
indikator plnéni SEK) vytyCuje dany dokument podil vyroby energie z OZE na celkové
koneéné spotiebé minimalné 13% k roku 2020, cca 17% do roku 2030 a az cca 23% do
roku 2050. Jako realiza¢ni nastroj dosazeni téchto cilu definuje SEK Narodni ak&ni plan
energetické ucinnosti (NAPEE). V prvnim NAPEE byl ur€en ukol na objem uUspor ve vysSi
71,43 PJ pro rok 2016 a do roku 2030 zvysit podil uspor na celkovou ro¢ni hodnotu 80 PJ.
V soucasnosti je platny druhy NAPEU (viz dale). Zaméfeni NAPEE je uzce provazano
s dokumenty Evropské Komise a Rady (viz dale)

SEK soucasné obsahuje soubor nastroji podpory, které by mély pfispét k rastu energetické
ucinnosti. Jde jednak o pfimé nastroje statni podpory pro dosazeni Uspor (dotace na
zateplovani domu a ucinné systémy vytapéni — pFedevS§im vramci programu Zelena
Usporam), jednak o realizaci ekologické darfiové reformy a konecné i stimulaci ke zméné
chovani spotrebitell. SEK se nicméné explicitné nedotyka energeticky usporného
stavebnictvi (resp. nevytyC€uje pro toto odvétvi specifické cile) a odkazuje na NAPEU.
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4.1.2. Narodni akéni plan energetické ué¢innosti Ceské republiky

Zakladnim dokumentem v oblasti energetické u¢innosti je Narodni akéni plan energetické
uginnosti Ceské republiky (NAPEE). V roce 2011 byla zpracovana aktualizace NAPEE |,
navazujici na Smérnici Evropského parlamentu a Rady & 2006/32/ES o energetické
ucinnosti u kone¢ného spotfebitele a o energetickych sluzbach. Hlavnimi cili NAPEE jsou:

e maximalizace energetické a elektroenergetické u€innosti a vyuziti uspor energie,

e vysSi vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdroja energie,

e vys8i vyuziti alternativnich paliv v dopravé.

Cilem NAPEE je 9 % uspor energie v kone¢né spotfebé v roce 2016. Uvedenému cili jsou
v diléich kapitolach pfisouzena opatfeni, ktera maji stanoveny ukol splnit v sektorech
domacnosti, sluzeb, pramyslu, dopravy a zemédélstvi. Zakladnim zdrojem informaci ke
zvySovani energetické uc€innosti je prehled dosavadni konecné spotfeby energie uvedeny
v obrazku 6. V roce 2009 je patrny pokles energetické spotfeby ovlivnény zejména poklesem
produkce primyslu v Ceské republice a hospodafskou krizi ve svété. Vygisleni realnych
vysledkl opatfeni uvedenych v NAPEE je vSak velmi slozité (Narodni akéni plan, 2009).
V oblasti OZE na NAPEE navazuje Narodni akéni plan pro OZE.

Obrazek 6. Vyvoj koneéné spotieby energie v R
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4.1.3. Narodni akéni plan Ceské republiky pro energii z obnovitelnych zdroj

Jednou zvariant zvySovani Uspor neobnovitelnych zdroju je narGst vyuzivani zdroju
obnovitelnych. Aplikaci obnovitelnych zdroji energie (OZE) se nesniZuje energeticka
naro¢nost budovy, ale snizuje se jeji environmentalni dopad a zavislost na centralizovanych
zdrojich energie. Narodni akéni plan Ceské republiky pro energii z obnovitelnych zdroji ve
svych aktualizacich nastavuje pravidla rozvoje OZE.

Posledni aktualizace probéhla v srpnu v roce 2010. V roce 2012 je pfipravovana aktualizace
podle vysledkl OZE v predchozich letech. Zakladnim parametrem rozvoje OZE je zavazek
Ceské republiky dosazeni 13 % energie 2020 z OZE v roce 2020, ktery vyplyva ze smérnice
Evropského parlamentu a Rady &. 2009/28/ES ze dne 23. dubna 2009. Narodni akéni plan
(NAP) v pusobnosti na legislativu pfinasi mantinely rozvoje OZE v CR. Zavazek 13 % (v NAP
plan pomérné mékky. Zaostalost energetického mixu a energeticka zavislost na nestabilnich
ekonomikach pfitom mdze mit dopad na energetickou bezpeénost statu. NAP OZE tak de
facto vytvaFi limity rozvoje OZE, které brani jejich pfipadnému rozvoji nad ramec
schvalenych cili a neraguje na Evropskou komisi kritizované principy nestabilniho trzniho
prostfedi. Napfiklad naplnéni cili fotovoltaickych elektraren bude znamenat zastaveni jejich
instalaci minimalné na roky 2013 a 2014. Vznika otazka, zda je vhodné omezovat rozvoj
OZE jinak nez trznim prostfedim.

Tab. 15. Vyvoj zastoupeni OZE podle NAP OZE

Zastoupeni jednotlivych druhu OZE na podilu OZE na konecné spotrebé elektfiny v letech 2010 - 2020

Rok 20101 2011 2012 2013] 2014 2015] 2016 2017 2018 2019] 2020
Biomasa (domécnosti % | 440 3091 62 3504 3489 A0 3345 RH| 13 AN 62
Biomasa (mimo domacnost) %| 2665 2179 2058 3038 3028 3033 2044 285 2086 2698 264
Vodni elekiramy % 728 650 605f 572 548 526 509 491 47 461 4R
Biologicky rozioZitelna ¢ast TKO % 161 159 146 136 1290 123( 165 23] 22 20 213
Bioplyn %l 428 487 554 609 666[ T8 77y 819 80 90 9m
Biologicky rozl. ¢ast PRO a ATP %l 068 059 08 057 049 047f 048] 043 041 040 030
Tepelnd erpada % 18 188 195 204 21 225 23 245 283 28 ;s
Geotermahi energie %| 000 000 000] 026 048 046 044 042 041f 03 g3
Biopalva pro dopravu % 976 976 1032 1089 153 1208 1262 3] M 150 4543
Solami fermalni kolektory % 020 028 031 034 037 0400 043 048] 047} 049 05
VE(mé elekiramy % 18570 1700 186 201 216 23 246 259 2700 283 206
Fotovoliaické systémy % 2000 514 476l 448 42 404 3800 376l 361 35N 34
Podil OZE na konecné  spotiebé

energie % 83 94 104 108 13 M8 124 125 129 132] 135

Narodni akéni plan, 2012
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4.2, Zavazky v oboru vystavby energeticky ispornych budov

Ani jeden z vySe uvedenych programovych dokumentl bezprostfené nefeSi problematiku
energeticky usporného stavebnictvi. Pfitom prosazovani hospodarného uziti energie
v budovach stoji a pada s promyslenym architektonickym a konstrukénim feSenim stavby. U
existujicich staveb jsou moznosti omezené, nicméné zdaleka ne vylouCené. Lepsi vychozi
moznosti nicméné skytaji novostavby. Zde mohou nalézt uplatnéni nejlepSi dostupné
techniky a feSeni, které budovu ucini i velmi energeticky uspornou. BohuZel se vSak dnes
Castokrat dava vice prednost ,optimalizaci“ nakladd na vystavbu pfed naklady na nasledny
provoz a udrzbu. Nové pfijata legislativa zavadéjici klasifikaci budov z pohledu energetické
naro¢nosti by vSak méla zajistit zadouci posun i v této oblasti.

4.2.1. Zakon o hospodareni energii a navazujici normy

Jednim z nejvyznamnéjich zakonnych predpisti v CR v oblasti energii je zakon &. 406/2000
Sb. o hospodareni energii, vicekrat novelizovany, naposledy v roce 2012.

Zakon €. 406/2000 Sb. v § 6a Energeticka naro¢nost budov Fika, ze:

e odst. 1: ,Stavebnik, vlastnik budovy nebo spolecenstvi vlastniku jednotek musi zajistit
splnéni pozadavkl na energetickou naro€nost budovy a splnéni porovnavacich
ukazatel, které stanovi provadéci prévni predpis®, a dale spinéni pozadavki
stanovenych pfislusnymi harmonizovanymi ¢eskymi technickymi normami* ...."

e odst. 2: SpInéni pozadavkl podle prfedchoziho odstavce doklada stavebnik, vlastnik
budovy nebo spole€enstvi vlastnikGi jednotek Prukazem energetické narocnosti
budovy, ktery musi byt pfilozen pfi prokazovani dodrzeni obecnych technickych
poZadavki na vystavbu®. Prikaz nesmi byt starsi 10 let a je soudasti dokumentace
podle provadéciho pravniho predpisu pfi:

a) vystavbé novych budov,

Y vyhlaska &. 291/2001 Sh., kterou se stanovi podrobnosti Uéinnosti uziti energie pfi spotfebé tepla

v budovach; tato vyhlaska jiz neplati, byla zruSena novou vyhlaskou ¢. 148/2007 Sb. o energetické
narocnosti budov dnem nabyti uéinnosti dne 1.¢ervence 2007; vzhledem k tomu, Ze puvodni vyhlaska
€.291/2001 Sb. jiZ neplati, nebylo by do 1.1.2009 ¢im prokazovat energetické vilastnosti budovy. Proto
byva na stavebnich ufadech vyZadovano posouzeni pravé "...formou udaju vyplnénych ve formularich
pro Prakaz energetické naroc¢nosti budovy dle vyhl. 148/2007 Sb...." a vypocitanych prislu§nymi
normami (napf. CSN EN ISO 13 790 Tepelné chovéni budov a jiné); ta opisné forma je tam prévé
proto, Ze zatim nelze chtit pfimo Prikaz.

2 zde zakon nespecifikuje

3 vyhléska &. 137/1998 Sh. o obecnych technickych poZadavcich na vystavbu odst. 6: Provozovatelé
budov vyuZivanych pro uéely Skolstvi, zdravotnictvi, kultury, obchodu, sportu, ubytovacich a
stravovacich sluZeb, zakaznickych stiedisek odvétvi vodniho hospodarstvi, energetiky, dopravy a
telekomunikaci a verejné spravy o celkové podlahové plose nad 1000 m2 jsou povinni umistit prikaz
na verejné pristupném misté v budové. Odst. 8: ,PoZzadavky podle odst. 1 nemusi byt splnény...u
budov obsahujicich vnitini technologické zdroje tepla. Pozadavky dadle nemusi byt spinény u
vyrobnich budov v prumyslovych areadlech, u provozoven a neobytnych zemédélskych budov s
nizkou roc¢ni spotfebou energie na vytapéni.”
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b) pfi vétSich zménach dokonlenych budov s celkovou podlahovou plochou nad
1000 m2, které ovliviuji jejich energetickou narocnost,

c) pfi prodeji nebo najmu budov nebo jejich Casti v pfipadech, kdy pro tyto budovy
nastala povinnost zpracovat prikaz podle pismene a) nebo b).

Vyhlaska ¢. 148/2007 Sb. o energetické naroénosti budov, ktera je provadécim pfedpisem
zakona ¢&. 406/2000 Sb. fika v §4 odst. 1, bod 2: ,stavebni konstrukce a jejich styky maiji
nejvyde pozadovany soucinitel prostupu tepla a &initel prostupu tepla“

Vyhlaska 148/2007 Sb. vyzaduje vyhotoveni Prikazu ENB u kategorii budov: rodinny diam,
bytovy ddm, hotel a restaurace, administrativni budovy, nemocnice, vzdélavaci zafizeni,
sportovni zafizeni a obchodni stavby. Pro primyslové a skladovaci budovy neni nutné
predkladat Prikaz ENB.

Skute€nost, ze pozadavky na energetickou naro¢nost nemusi byt u nékterych typu objektd
splnény neznamena, Ze se nemusi dodrzet pozadavky normy CSN 73 0540 Tepelna
ochrana budov, protoze tato norma je zavazna vyhlaskou 137/1998 Sbh.

Vyhlaska 148/2007 Sb. také definuje pfesnou podobu a vypocet udaju pro Prikaz
energetické naroCnosti budov; ten sestava z grafického certifikatu a Protokolu Prikazu
(obvykle cca 10 stranek udaju a vypoctu ke stavajici budové + doporuceni k provedeni
opatfeni u jiz existujicich budov).

Norma CSN 73 05 40 Tepelna ochrana budov
V CR je zavazna norma CSN 730540 Tepelna ochrana budov (kromé piiloh oznagenych
jako informativni). Tato norma ma 4 &asti:

¢ 1-Terminologie,

e 2-PoZadavky,

e 3-Navrhové hodnoty velicin,

o 4-Vypoctové metody.

Podstatné pro zjisténi pozadavkl na budovu jsou €asti 2-Pozadavky a 3-Navrhové hodnoty
veli¢in. PFilohy normy jsou bud normativni (pak jsou zavazné) anebo informativni (pak jsou
nezavazné).

Pozadavky na soucinitel prostupu tepla dle této normy jsou pfimo definovany v tabulce €. 3
normy. Tato tabulka obsahuje nejen hodnoty pozadované (zavazné), ale i doporucené
(nezévazné). Tyto hodnoty plati stejné pro véechny klimatické oblasti Ceské Republiky a pro
prevazujici vnitini teplotu 18-22 °C. Pro ostatni teploty je ve stejné normé definovan vypocet
pozadované hodnoty soucinitele.

Norma CSN 73 05 40-3 (11/2005) Navrhové hodnoty veli€in, udava v normativni P¥iloze 1.1
Navrhové vnitini teploty v zimnim obdobi a navrhové relativni vlhkosti vnitfniho vzduchu.
Tyto parametry jsou pro projektanta zavazné.

Pokud neni pro dany ucel hodnota v normé uvedena, Ize parametry pfizplsobit potfebam
provozu a ucelu stavby. Vzdy je nutné fidit se napf. zavaznymi hygienickymi pfedpisy (napf.
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zakon ¢&. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi nebo nafizeni viady ¢€.178/2001 Sb.,
kterym se stanovi podminky ochrany zdravi zaméstnancl pfi praci, ve znéni pozdéjSich
predpisu).

Dalsi souvisejici predpisy

Vyhlaska €. 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb, ktera je provadéci vyhlaskou stavebniho
zakona, ve své priloze €. 1 Fika, Ze: soucasti souhrnné technické zpravy dokumentace pro
stavebni povoleni/ohla$eni musi byt Feseni Uspory energie a ochrana tepla, dale musi byt
dodrzeny pozadavky na energetickou narocénost budov, vcetné dolozeni splnéni
porovnavacich ukazatelll podle jednotné metody vypoctu energetické naro€nosti budov a
stanoveni celkové energetické spotieby stavby.

Zakon o podpore vyuzivani obnovitelnych zdroji energie (zakon €. 180/2005 Sb.)
Vymezuje oblasti podpory OZE. Upravuje prava a povinnosti subjektd na trhu s elektfinou z
obnovitelnych zdroji a podminky podpory vykupu a evidence vyroby elektfiny z

obnovitelnych zdroju.

VySe uvedeny zakon byl nahrazen zakonem 165/2012 Sb. Zakon o podporovanych zdrojich
energie a o zméné nékterych zakond, poslanci jej schvalili 31. ledna 2012 a zacina platit od
1. ledna 2013.

4.2.2. Vyvoj narokii na energetickou narocnost staveb

Historicky byly v Ceské republice pozadavky na stavby z pohledu energetické naroénosti
dany stanovenim minimalnich tepelné-technickych vlastnosti obvodovych konstrukci, které
museli stavebnici dodrzet u novych staveb €i pfi rekonstrukcich stavajicich. Od poloviny 60.
let minulého stoleti byly tyto poZadavky upraveny narodni technickou normou, ptesné&ji CSN
73 05 40 Tepelna ochrana budov. Norma CSN 73 05 40 doznala od svého prvniho vydani
nékolikrat aktualizace, jejichz podstatou bylo vzdy zejména zpfisnéni téchto pozadavka.
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Tab. 16 Soucinitelé prostupu tepla (hodnoty U [W/(m2.K)]) poZadované/doporuéené pro nové a renovované budovy
v Ceské republice dle normy €SN 73 0540 Tepelna ochrana budov

1964 | 1974
Konstrukce| — | — |1994-2002 | 2002-2005 | 2005-2007 | 2007 - 2012 2012 -
1974 | 1994
. 0.46/0.33/ |0.38/0.25 0.38/0.25 0.38/0.25 0.30/0.25
Steny 147 1083 15 S0 (0.30/0.20)** | (0.30/0.20)** | (0.30/0.20)** | (0.30/0.20)**
. 0.32/0.22/ |0.30/0.20
Stechy oag (0.24/6.16)++ 024016 |0.24/0.16 0.24/0.16
1.80/1.20 1.70/1.20
Okna 2.9 (.0/La51%+% | (.0/1a0yw++ |170/1:20 1.50/1.20
Podlaha g.zgio.zz/ 0.60/0.40  |0.60/0.40  |0.45/0.30 0.45/0.30

Pozn.: VSsechny hodnoty plati pro venkovni teplotu -15 °C a vnitini priimérnou teplotu 20 °C.

*) Pozadované/Doporuéené/PFipustné pro rekonstrukce

**) Pro konstrukce tézké (v zavorce pro lehké)

**%) Pro nova (v zavorce pro renovovand) okna

Od roku 2002 zaroven norma doporucuje pfi cileném vyuziti slunecni energie, rekuperace tepla, nebo elektrické energie
na vytapéni a pfi navrhu nizkoenergetickych doma dosahovat 2/3 hodnot doporuéenych.

K dal§im zménam, ke kterym v prabéhu €asu doslo, patfi vyjadfovani pozadavkl na tepelné-
technické vlastnosti konstrukci soucinitelem prostupu tepla U (s platnosti od roku 2002) a
uvadéni vedle pozadovanych nejvysSich pfipustnych hodnot tohoto soucinitele, které musi
byt stavebnikem splnény, také hodnot doporu€enych, jako pomUicka pro realizaci staveb
v energeticky uspornéjSim standardu (resp. s nadstandardné nizkou spotifebou energie na
vytapéni). Dale se pak v poznamce normy objevuje doporuceni pro hodnoty soucinitele
prostupu tepla pro nizkoenergetické budovy resp. budovy cilené vyuzivajici slunecni energii,
rekuperaci tepla, nebo elektrickou energii na vytapéni.

Od roku 2002 stejna tepelné-technicka norma fesi hodnoceni budovy energetickym Stitkem a
jeho protokolem, ktery ma jednoduchou a laicky srozumitelnou formou popsat kvality budovy.
Zde ktomuto uCelu slouzil stupen energetické narocnosti (SEN), ktery hodnotil budovu
pomoci mérné spotfeby energie. V roce 2005 se toto hodnoceni upravilo a bylo zavedeno
pod nazvem stupen tepelné naroCnosti (STN). Zde byl hlavnim hodnoticim kritériem
primérny soucinitel prostupu tepla Uem. Sou€asna podoba normy, platna od roku 2007
vyuziva k hodnoceni energetickym Stitkem klasifikatni ukazatel (Cl), ktery také vychazi z
primérného soucinitele prostupu tepla Uem. Budova je pak zafazena do energetické tfidy A
az G. Hodnoceni energetickym Stitkem nebylo a neni povinné, bylo ale napfiklad
vyzadovano jako soudast zadosti o dotace z Operaéniho programu Zivotni prostiedi
v prioritni ose 3.

Paralelné s energetickymi Stitky existovalo hodnoceni budov pomoci energetickych
prukazu dle vyhlasky 291/2001 Sb., kterou se stanovi podrobnosti U¢innosti uziti energie pfi
spotiebé tepla v budovach. Tento prikaz hodnotil budovu pomoci potfeby energie na
vytapéni, kritériem byla jeji mérna hodnota (na m2 nebo m3). S implementaci smérnice
2002/91/ES (EPBD) o energetické naro¢nosti budov byla tato vyhladka zruSena dnem nabyti
ucinnosti vyhlasky 148/2007 Sb. o energetické naro¢nosti budov dne 1. 7. 2007. Tato
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vyhlaska plné implementuje pozadavky evropské smérnice EPBD a zavadi mnohem
komplexnéj$i hodnoceni budov pomoci priikaz energetické naroénosti budov.

Na soucasné energetické naro¢nosti budov vybudovanych v riznych ¢asovych periodach se
vS8ak podileji nejen kvalita tehdy pouzitych materiald (pro splnéni pozadovanych izola¢nich
vlastnosti), ale také odborna uroven provedenych stavebnich praci. A tak je dnes Casté, ze u
staveb z konce 80. let minulého stoleti se vyskytuje vice konstrukénich vad, nez stavby
vybudované v 60. &i 70. letech se vSemi doprovodnymi efekty v€éetné vysSi spotieby energie
na vytapéni.

Zakon mj. zavedl povinnost zpracovat posouzeni miry hospodarného uziti energie - tzv.
energeticky audit - u velkych spotfebiteld energie’ a nasledné i budov® do stanoveného
terminu.

Predpis prostfednictvim provadécich predpist dale definoval fadu rozlicnych pozadavkl na
hospodarnou vyrobu, pfenos a kone¢né uziti energie v budovach, zejména v pfipadé tepla.
Mj. pfedepsal minimalni ucinnost jeho vyroby v rdznych zdrojich tepla, dale mezni tepelné
ztraty pfi jeho distribuci a také efektivni regulaci dodavky tepla (kvalitativni ¢i kvantitativni
ekvitermni, zénova a individualni regulace). Tyto pozadavky musi byt splnény u novych
staveb, v nékterych pfipadech i u stavajicich (napf. u povinné instalace Termoregula¢nich
ventild na otopnych télesech u vSech vicebytovych staveb byly pfedepsany do konce roku
2007).

V ramci provadécich predpist zakona pak byly soucasné stanoveny nejvy$Si pfipustné
mérné spotieby tepla na vytapéni. Hodnoty se liSily dle geometrické charakteristiky budovy
(pomér A/V), vypocitavany byly zjednoduSenym zplsobem a byly zavaznym pro stavby a
zmeény dokoncéenych staveb financované z vefejnych prostiedkl a také soukromych, pokud
by u nich spotifeba energie prevySovala hranici 700 GJ/rok.

Limity na spotfebu tepla pro vytapéni a pfipravu teplé vody pak byly pfedepsany i v ramci
pravidel vytapéni a dodavky TV u staveb se spole€nym odbérnym fakturaCnim mistem avsak
s riznymi uzivateli (typicky pfiklad bytového domu).

Tyto pozadavky vSak vyznamné doznaly zmén v souvislosti s implementaci pozadavku
Smérnice 2002/91/ES o energetické naro¢nosti budov do pfedmétného zakona a jeho
provadécich predpisu.

Novela zakona, ktera vstoupila v platnost od 1. 7. 2006, nahrazuje dosavadni zjednoduSené
pozadavky na energetickou naronost staveb komplexnim pfistupem posuzujicim stavby
nejen z pohledu stavebnich konstrukci, ale také instalovaného TZB. Budovy jsou tak
prostfednictvim tzv. priikazu energetické naro¢nosti budovy hodnoceny co do spotfeby
energie na vytapéni, chlazeni, Upravu vzduchu vétranim a uUpravu parametrl vnitfniho
prostiedi klimatizaénim systémem, osvétleni a pfipravu teplé vody.

*) Se spotfebou nad 1500 GJ celkové roéni spotfeby energie za rok pro organizaéni slozky stétu, krajt
a obci resp. 35 000 GJ/rok pro ostatni fyzické a pravnické osoby.
5) Jsou-li jako samostatné odbérné misto se spotfebou 700 ¢&i vice GJ/rok.
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Soucasné pak novela rozsSifuje dosavadni ustanoveni zakona o povinnou inspekci kotlt a
klimatizacnich jednotek. Zplsob stanoveni energetické naro¢nosti budovy je realizovan
modelovym bilanénim vypoétem souhrnné ro¢ni potfeby energie na vytapéni, vétrani,
chlazeni, klimatizaci, pfipravu teplé vody a osvétleni pfi jejim standardizovaném uzivani.

Pro vzajemné porovnani energetické narocnosti budov stejného typu se stanovuje mérna

ro¢ni spotfeba energie budovy, jez je vyjadfena pomérem celkové roéni dodané energie

na jednotku celkové podlahové plochy budovy v kWh/m2.

Tab. 17 Porovnani energetickych auditd a prikazd energetické naro¢nosti budov

Energeticky audit

Prikaz energetické narocnosti budovy

ZaloZen na narodni legislativé

Zalozen na evropské legislativé (EPBD1 and 2)

Vyhlaska 425/2004 Sb. kterou se vydavaji
podrobnosti naleZitosti energetického auditu

Vyhlaska 148/2007 Sb. o energetické naroc¢nosti
budov

Od roku 2000

Od roku 2007

Mozné pro vSechny typy budov, ale neprovadi se
na rodinné domy (kvili vysoké cené). Jsou
zavazné pro verejné budovy s ro¢ni spotfebou
vys$si nez 1500 GJ a pro soukromé budovy se
spotfebou vyssi nez 35000 GJ (bude 20000 GJ od
roku 2013) a pro urcité programy podpory.

Mozné pro vSechny typy budov bez vyjimek (EPBD1
vyjima zemédélské a pramyslové budovy , nové
budovy s méné nez 50 m2, budovy které byly
renovovany s méné nez 1000 m2 plochy, budovy
uzivané méné nez 4 mésice v roce a docasné
budovy.

Provozni hodnoceni = oboji hodnoceni budovy i
chovani uzZivatele, zaloZzeno na spotiebé energie
na zakladé faktur

Vypocitana kvalita budovy (eliminované chovani
uzivatele), zaloZeno na standardizovaném uzivani
budovy, pozadavky jsou nastaveny podle specifické
potieby tepla na vytapéni na podlahovou plochu
(nebo mérna dodanad energie)

Detailnéjsi, vSechny energetické spotrebice a
zdroje jsou hodnoceny

Vytapéni chlazeni ventilace , ohfev TV, osvétleni a
pomocna energie (napfiklad ventilatory, ¢erpadla)

Cena 1000 — 25000 EUR

Cena 100 — 5000 EUR

Desitky stran (40 — 150)

priakaz + cca 10 stran protokolu

Priblizné 500 auditort

Priblizné 800 osob

Vypoctena (modelova) mérna spotfeba energie je pak porovnana s hrani¢nimi hodnotami
predepsanymi pro rtzné typy budov (viz tabulka nize) a provedena klasifikace do pfislusné
energetické tfidy A az G pficemz za referenéni hodnotu, ktera nesmi byt konkrétni stavbou
pfekroCena, je vzdy povazovana hrani¢ni hodnota mezi tfidami C a D. Soucasti prikazu pak
rovnéz musi byt doporuceni ke snizeni energetické naro¢nosti.

Prikaz energetické naroCnosti budovy je od 1. ledna 2009 povinnou soucasti projektové
dokumentace pro stavebni povoleni u v8ech novych staveb i pfi vétSich rekonstrukcich
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staveb stavajicich. Stavebnimi (fady je vyzadovano prokazovani nizké energetické
narocnosti budov na zakladé zakona 183/2006 Sb. (stavebniho zakona) a jeho provadéci
vyhlasky 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb. Prlkaz mlze vystavit pouze osoba k tomu
opravnéna Ministerstvem pramyslu a obchodu.

U novych staveb s podlahovou plochou nad 1 tis. metrd ¢tvereénich pak je soucasti prikazu
i posouzeni alternativnich systému( vytapéni, slouzi-li navic objekt pro ucely Skolstvi,
zdravotnictvi, kultury, obchodu, sportu, ubytovacich a stravovacich sluzeb, zakaznickych
stfedisek odvétvi vodniho hospodarstvi, energetiky, dopravy a telekomunikaci a verejné
spravy je vysledny prikaz energetické narocnosti budovy v grafické podobé umistén na
dobfe viditelIném vefejném misté.

Pozitivnim aspektem pfistupu v hodnoceni energetické naroCnosti budov je uzké spojeni
mezi hospodarnym uzitim energie a zapojenim obnovitelnych zdroja. Diky tomu, ze je
energeticka naroCnost stavby hodnocena z pohledu mnozZstvi energie (rdznych forem),
dodané do budovy z nadfazenych distribuénich soustav, nizSi energetické naroCnosti je
mozné dosahnout jak cestou uspor, tak i nasazenim obnovitelnych zdroja.

4.2.3. Perspektivy energetické narocnosti staveb

Lze vyslovit nadéji, Zze poZzadavky smérnice 2001/91/ES, které byly do nasi legislativy vtéleny
pfislusnymi pfedpisy, vyvoj energetické naroCnosti staveb v pfistich letech pozitivhé ovlivni.
Zatimco prumeérna energeticka naro¢nost novych bytovych staveb se dnes pohybuje na
urovni 80 az 120 kilowatthodin spotfeby tepla na vytapéni na metr Ctvereéni podlahové
plochy, po pfijeti této smérnice by méla byt pfirozena motivace energetickou naro¢nost
shizovat.

K vys8i hospodarnosti uziti energie ve stavbach vSak dnes motivuji nejen zakonné predpisy
a normy, ale také i rostouci ceny energii, zejména elektfiny a plynu.

Tato skuteCnost se projevuje ve vzrustajicim zajmu investord o FeSeni novostaveb
v nizkoenergetickém standardu, zejména v pfipadé mladych rodin, ale také v rychle
postupujici renovaci stavajiciho bytového fondu situovaného v bytovych domech. Pozitivni
roli zde sehrava zlepsujici se ekonomicka situace obyvatelstva a také instrument stavebniho
sporeni a program PANEL a zejména program Zelena usporam.

Cast sektoru stavebnictvi i pramyslova odvétvi produkujici stavebni vyrobky pro vystavbu
budov vyrazné ovlivni nova smérnice o energetické naro¢nosti budov (EPBD Il — Energy
Performance of Buildings Directive 11), ktera byla publikovana v Urednim véstniku EU dne 18.
6. 2010 pod Cislem 2010/31/EU. (Implementace EPBD Il je v gesci MPO).

EPBD Il vytyCuje cile evropského spoleCenstvi v oblasti energetiky do roku 2020
rozpracovanim a upravou krokd vedoucich ke snizeni energetické spotfeby budov pfi
ekonomicky pfijatelnych investiCnich nakladech.

Aktivity v oblasti modernizace budov jsou vyznamné i z narodohospodaiského hlediska,
napf. tézba stavebnich (silikatovych) materiald predstavuje cca 50% celkové tuzemské
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tézby, budovy jsou odpovédné za cca 30% az 40% spotieby energie a pfiblizné za stejné
procento produkce emisi sklenikovych plynl (pfedevsim CO2) a produkce pevnych odpadu.
EU prumér je uvadén ve vysi 40%, prof. K. Kabele uvadi enrgetickou spotfebu v ¢eskych
EPBD Il stanovi jako zakladni povinnost navrhovat vSechny nové budovy v energetickém
standardu ,blizkém nule®, a to:

- od roku 2018 novostavby vefejnych budov,

- od roku 2020 novostavby vSech budov.
Budovou v energetickém standardu ,blizkém nule® je budova s téméf nulovou €i nizkou
spotifebou pozadované energie, pokrytou ve znacném rozsahu z obnovitelnych zdroju,
véetné energie z obnovitelnych zdroju vyrabénou v misté ¢&i v jeho okoli.
Clenské staty Unie maji povinnost pfijmout a zvefejnit pravni a spravni pfedpisy pro
dosazeni souladu s ¢lanky uvedenymi ve smérnici do 9. Cervence 2012.
Implementace EPBD Il si vyZzada:

- novelizaci zakona €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii

- novou vyhlasku, ktera nahradi vyhlasku €. 148/2007 Sb., o energetické naro€nosti

budov.

Obrazek 7 Energeticky stitek“- Priikaz energetické naroénosti budovy (ENB)
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5. Statistické udaje tykajici se stavebnictvi a aspor energii

5.1. Vyroba, spotieba a ceny energetickych zdrojia

5.1.1. Energetické zdroje a jejich struktura

Energetické vstupy do ceské ekonomiky byly vyraznym zplsobem ovlivnény vyvojem
hospodaiského cyklu. V pribéhu transformacni recese let 1990-1993 spotfeba prvotnich
energetickych zdroju klesala, v expanzni fazi hospodarského cyklu let 1994 az 1996
spotieba rostla a v recesi let 1997 a 1999 opét klesala. Ekonomicky rast v letech 2000 az
2005 byl doprovazen opétovnym rlistem prvotnich energetickych zdroju, v priméru o 2,1 %
ro¢né. Naopak od roku 2006 do soucCasnosti celkovy objem primarnich energetickych zdroju
stagnuje, a to na urovni cca 1,9 tis. energetickych jednotek

K pomérné znanym proménam doslo ve skladbé prvotnich energetickych zdroju. K hlavnim
rysiim téchto zmén patfil pokles podilu tuhych paliv (z 64,9 % v roce 1995 na 48,2 % Vv roce
2005 a 40,5% v roce 2010) a rust podilu zemniho plynu z 10,8 % na 17,6 %, resp. na 19,2%.

Tab. 17 Primarni energetické zdroje

Rok 2007 2008 2009 2010
PJ % PJ % PJ % PJ %

tuhd paliva 852,5 44,7 814,4 429 | 743,8 41,2 754,1 40,5
kapalna paliva 405,2 21,2 407,6 21,5 398,5 22,0 377,2 20,3
plynna paliva 332,2 17,4 333,6 17,6 313,9 17,4 357,3 19,2
prvotni teplo 285,5 15,0 289,6 15,3 296,8 16,4 305,4 16,4
prvotni elektfina -50,2 -2,6 -33,1 -1,7 -39,0 -2,2 -40,4 -2,2
OZE 83,8 4,4 86,8 4,6 93,4 5,2 107,7 5,8
CELKEM 1909,1| 100,0| 18989 | 100,0| 18074 | 100,0| 1861,4| 1000

Energetické bilance Ceské republiky, OZE data MPO €R

Zavislost narodniho hospodafstvi na dovozu energetickych zdroju se dlouhodobé zvySovala.
Zatimco v roce 1990 tvofil podil dovozu na prvotnich energetickych zdrojich 32,1 %, v roce
1995 to bylo 41,5 %, v roce 2000 44 % a v roce 2005 prekrocil podil dovozu energetickych
zdroju 45 % a na této urovni zUstava doposud.

OZE patfi k nejdynamictéji se rozvijejicim zdrojum, jejich absolutni podil vSak dosud
zUstava velmi nizky (2010: 5,8%, bez vodnich elektraren, 8,3% s vodnimi elektrarnami).
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Graf 3: Podil OZE na hrubé domaci spotiebé elektfiny
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Prednaska InZenyrsky den 22. 10. 2012; prof. Ing. FrantiSek Hrdlicka, CSc.

Pokud jde o dalsi vyhled, Ize OZE charakterizovat nasledovné:

Vodni elektrarny spoleénosti CEZ - 723 MW ve skupiné akumulaénich VE (Vitavska
kaskada + ostatni drobné) a 1145 MW v preCerpavacich vodnich elektrarnach,
primérna vyroba z pfirozeného pritoku asi 950 GWh, zmény nejsou ocekavany,
Vodni elektrarny nezavislych vyrobcl - vlivem drobnych pribéznych pfirastk( ke
konci obdobi (do roku 2040) instalovany vykon asi pfes 400 MW a vyroba asi 1,35
TWh,

Nové preCerpavaci vodni elektrarny - podle vyhledavaci studie byly identifikovany
3 velmi perspektivni lokality (celkové vytipovano 21 lokalit s odhadovanym vykonem
12 tis. MW). Zajem investor( o tyto investice v prabéhu roku 2011 vyznamné roste
v dusledku poptavky po skladovacich a vyrovnavacich kapacitach souvisejici
s ristem vyroby OZE. Lze pfedpokladat realizaci celkové kapacity v rozsahu 880 az
2800 MW s celkovymi naklady 25 az 90 mid. K& do roku 2025. Podil stavebnich
nakladl zavisi na lokalité, nicméné se pohybuji obvykle vyznamné nad 50%
celkovych nakladd

Vétrné elektrarny - po obdobi vyznamnéjsiho rozvoje do roku 2015 dojde k urcitému
nasyceni, celkovy vykon dosahne maximalné 1400 MW (pravdépodobné je vsak
dosazeni celkového vykonu pod 1000 MW), vyuziti instalovaného vykonu je
uvazovano na urovni 1200 az 2 000 hodin ro¢né.

Fotovoltaické elektrarny - soucasny instalovany vykon 1965 MWp dosahl svého
kratkodobého maxima diky zméné legislativy a pfiristky v nejblizSich letech se budou
pohybovat v fadu deseti MW/rok. Nicméné nejpozdé&ji v obdobi 2015 az 2020 Ize
oCekavat pokles vyrobnich nakladl z FVE vyrazné pod uroven konecnych cen pro
zakazniky a to jak pro domacnosti tak i primyslové podniky. S tim bude spojena nova
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vina rastu vykonu ve FVE v fadu stovek MW (celkovy potencial je v fadu tisicti MW).
DalSi velky narGst bude podpofen po roce 2018 legislativou tykajici se pasivnich a
nizkoenergetickych dom, v ramci které budou FVE panely integralni soucasti feseni.
S poklesem cen technologie bude narustat podil stavebnich nakladd na novych
instalacich.

Pfenosova soustava (Ceps, a.s.)

souladu s pozadavky na vyvedeni novych zdroju, pfipojeni novych odbéri a posileni a
Upravy sité v souladu s potfebami evropského trhu s elektfinou. Celkové investice do rozvoje
a obnovy pfenosové soustavy budou pfiblizné 4 mid/rok. Do roku 2022 naroste rozsah
zarizeni 400 kV az o dvacet procent. Konkrétné ma byt postaveno pét novych rozvoden 420
kV a vice nez 675 km novych vedeni 400 kV. Spolu s tim bude obnoveno pfes 1200 km
stavajiciho vedeni. V pfipadé vedeni se podil stavebnich praci (v€etné konstrukci stozaru)
pohybuji okolo 90% celkovych nakladu, v pfipadé vystavby rozvoden je to okolo 20 %
celkovych naklada.

5.1.2. Spoti‘eba energetickych zdroju

Konecna spotfeba paliv a energii pouzitych narodnim hospodafstvim véetné spotieby
domacnosti se snizila v roce 2005 proti roku 1990 z 1 303,2 PJna 1 122,9 PJ, tj. 0 180,3 PJ.
V tomto obdobi se postupné ménila struktura konecné energetické spotfeby ve prospéch
uslechtilych druhl energie pfi snizovani spotfeby tuhych paliv. Zatimco v roce 1990 tvofila
kone¢na spotieba tuhych paliv 27,5 %, vroce 2005 to bylo 13,9 % z celkové koneCné
spotfeby. Vaha se presunula pfedevS§im na zemni plyn — jeho podil na celkové kone¢né
spotfebé se zvysil z 13,6 % v roce 1990 (vCetné svitiplynu) na 22,2 % v roce 2005. Podil
elektrické energie v kone¢né spotifebé se v téchto letech zvysil o 3,7 p. b. z 13,5 % v roce
1990 na 17,2 % v roce 2005.

Tab. 18 Struktura konecné spotieby paliv a energie v domacnostech

1990 1995 2000 2005 2010
Tuha paliva 47,1 33,0 21,5 20,3 19,5
Kapalna paliva 12,8 0,0 0,2 0,2 0,2
Plynna paliva 15,0 28,9 37,5 38,9 40,0
Teplo 15,8 16,8 19,2 19,5 19,6
Elektfina 9,3 21,3 21,6 21,1 20,7
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

¢su
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Ve struktufe konecné spotfeby energetickych zdroji podle odvétvi €inil podil primyslu v roce
1990 48,0 %, v roce 1996 43,7 % a v roce 2005 40,9 % a v roce 2010 40,0%. Naproti tomu
se zvysil podil dopravy az na 22,4 % v roce 2005, resp. 23,1%. Podil v domacnostech Einil
v roce 1990 25,4 % konec¢né spotieby, v nasledujicich letech se jejich spotfeba snizovala a
v roce 2005 a v roce 2010 bylo v domacnostech spotifebovano 22,4 %, resp. 22,0% konecné
spotreby.

Graf 4 Spotieba energie podle sektori

Mtoe

Final consumption by sector -
\iea
Czech Republic '
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zdroj: prednaska InZzenyrsky den 22. 10. 2012; prof. Ing. K. Kabele, CSc.

legenda: fialové: ostatni; Zluté: budovy, sluzby; oranZové: doprava; modré: primysl

5.1.3. Souhrn hlavnich tendenci v CR

Ve vyvoji struktury zdrojti energie klesal v CR podil tuhych paliv a rostl podil plynnych
paliv. Z hlediska mezinarodniho porovnani véak CR i nadéle patfi k zemim s vysokym
podilem tuhych paliv a nizkym podilem paliv plynnych.

Ve vyvoiji struktury spotieby energie rostl v CR podil dopravy a klesal podil pramyslu a
domaécnosti. Z hlediska mezinarodniho srovnani patfi CR k zemim s vysokym podilem
spotieby energie v primyslu a s nizkym podilem spotfeby u domacnosti.

Energeticka naro¢nost HDP v CR dlouhodobé klesala v priméru o 2,0 % roéné.
Z pohledu mezinarodniho srovnani patfi CR k zemim s vysokou energetickou
naroénosti, ale v pfepodtu spotfeby energetickych zdrojii na obyvatele je pozice CR
blizka praméru zemi EU.
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- Ceny energetickych zdroji na spottebitelském trhu CR rostly velmi dynamicky, rychleji
v 2.poloviné 90.let, pomaleji vletech 2001 az 2006. Hladina spotfebitelskych cen
energetickych zdrojii se vroce 2006, na zakladé prepoctu podle parity kupni
sily,dostala nad primérnou urover cen v EU.

- Dlouhodobé vyhledy vyvoje vySe energetickych zdrojii v EU do roku 2030, poditaji
v obdobi do roku 2020 se snizovanim tempa ristu zdroji energie a v nasledujicim
obdobi pak se stagnaci jeji spotfeby, avSak pfi zdvojnasobeni pfirlstku obnovitelnych
zdroju.

5.2. Energeticka naroc¢nost stavebniho fondu

Obrazek 8 Schéma energetické narocnosti budov
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Prevzato z: predndaska Inzenyrsky den 22. 10. 2012; prof. Ing. K. Kabele, CSc.

5.2.1. Analyza spotieby energii

K analyze stavu spotfeby energie v budovach a k porovnani s celkovou spotfebou v CR byly

vyuzity statistické udaje Mezinarodni energetické agentury rok za 2009 (novéjSi udaje nejsou
k dispozici).
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Graf 5 Rozdéleni konecné spotreby tepla

Rozdéleni konecné spotreby tepla budov [TJ]
Rezidenéni a komeréni sektor a sektor sluzeb v CR
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Mezinarodni energeticka agentura (2009)

Budovy tj. reziden¢ni sektor, komercni sektor a sluzby spotfebovavaji pfevazné mnozstvi
tepla vyrobeného v CR — cca 64 tis. TJ/rok. SniZzovani spotfeby tepla v budovach vystavbou
a rekonstrukci do pasovniho standardu pfinese znacné Uspory tepla. Snizi se také zatéz
zivotniho prostiedi (menSi spotifeba paliva, mensi produkce odpadd, mensi emise).

Graf 6 Rozdéleni konecné spotieby elektfiny

Rozdéleni konecné spotreby elektfiny budov [GWh]
Rezidenéni a komeréni sektor a sektor sluzeb v CR
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Budovy se nemalou mérou také podileji na spotfebé elektrické energie. Rezidenéni sektor,
komercni sektor a sluzby spotfebovavaji cca 28 GWh/rok elektrické energie, coz je vic, nez
sektor primyslu. | zde se snizeni projevi velmi pozitivné.

5.2.2. Dopad provozu budov na CO2 v ramci CR
Spotieba energie v budovach — stejné jako jakakoli jina spotfeba energie z obnovitelnych
zdroji produkuje CO2. V zahrani¢i se udava, Zze se budovy podileji cca 40% na celkové

produkci CO2. Jak je to v Ceské republice ukazuje nasleduijici graf.

Graf 7 Dopad energetického provozu budov

Dopad energetického provozu budov [MtCO2ekv.]
Rezidenéni, komeréni sektor a sektor sluzeb v CR
(mix 2005 - 2009)
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Mezinarodni energeticka agentura (2009)

V Ceské republice je pomér produkce CO2 mensi a pohybuje se kolem 28%. Je to dano
zejména jinou zakladnou — v CR produkuje primysl vice emisi CO2, nez je b&zné
v zahrani€i. Na snizeni emisi ma také vliv velké rozSifeni CZT s kombinovanou vyrobou
tepla a elektrické energie. Takto vzniklé teplo je ,odpadni teplo®, které diky tomu neprodukuje
CO2. Vzniklé CO2 je zahrnuto v emisich pfi vyrobé elektrické energie.

5.2.3. Spoti-eba elektrické energie vdomacnostech

Nize uvedené grafy ukazuji strukturu spotieby elektrické energie ¢eské domacnosti. V grafu
neni umysiné zapocCitdno vytapéni a ohfev teplé vody, aby byl vidét provoz ostatnich
spotrebicl, které se obvykle vyskytuji v béZné domacnosti.
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Nejvétsi spotieba elektrické energie je na pfipravu a skladovani pokrma tj. vafeni a chlazeni
potravin. V Ceskych domacnostech se také nové objevuje spotfeba elektrické energie
kancelaiské techniky (pocitag, router, tiskarna apod.).

Graf 8 Podil ndklad(i na elektfinu

Porovnani podilu spotreby elektfiny v procentech na nakladech
domacnosti v %
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Graf 9 RozlozZeni plateb v domacnosti (2010)
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5.2.4. VyuZiti OZE v budovach

Druhy OZE v budovach, které se vyuzivaji v CR
V Ceské republice se vyuzivaji nejéatéji nize uvedené systémy OZE, které se budou
s nejvétsi pravdépodobnosti dale vyskytovat i u pasivnich budov. To bude vyvolavat potifebu
profesi v téchto oborech:

e Solarni energie (vyuziti termosolarnich kolektort, vyuziti fotovoltaickych panel()

e Tepelna Cerpadla

e Vyuziti biomasy

Tab. 19 Statistika OZE 2011

btto vyroba el. OZE | inst. el. vykon OZE | vyuZ. inst. vykonu
2011 2011 2011
[MWh/r] (%] (MW] (%] [h/r]
VE celkem (bez PVE) 1963 154,0 2,78 1054,6 5,21 1861,5
VE > 10 MWe 945 276,0 1,34 748,7 3,70 1262,5
MVE (do 10 MW) 1017 878,0 1,44 305,9 1,51 3327,6
v tom: MVE <= 1,0 MW 458 598,0 0,65 141,7 0,70 3235,7
MVE 1,0-10,0 MW 559 280,0 0,79 164,2 0,81 3406,9
Bioplyn, sklad. plyn 932 576,0 1,32 X X X
Biomasa 1682 563,0 2,39 X X X
VTE 397 003,0 0,56 218,0 1,08 1821,1
FVE 2182 018,0 3,09 1971,0 9,73 1107,1
Komunalni odpad(BRKO)| 90 190,0 0,13 X X X
Y (bez PVE) 7 247 504,0 10,28 3243,6 16,02 22344
btto spott.el. v CR 70516 541,0 X
inst.el.vykon v CR X 20 250,0 34823

MPO CR, SEVEn

Vysvétlivky:

OZE - obnovitelné zdroje energie

VE - vodni elektrarny

MVE - malé vodni elektrarny

PVE - precerpdvaci vodni elektrarny

VTE - vétrné elektrarny

FVE - fotovoltaické elektrarny

BRKO - biologicky rozlozitelny komunalni odpad
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Usporna opatteni v rezidenénich budovach

Usporna opatfeni budou v dal$im obdobi — podobné jako v sektoru OZE vyZzadovat uréité
profese. S vystavbou novych uspornych budov rychle poroste tlak na snizovani spotfeby
stavajicih budov. Jejich majitelé se pravem mohou obavat odlivu najemnik( do novéjSich
uspornéjSich a nakladové pfijatelnéjSich uUspornych budov. Proto ma smysl zabyvat se
rozborem Uspornych opatfeni v navaznosti na profese.

Snizeni potieby tepla na vytapéni:
e Zatepleni obvodovych stén
e Zatepleni stfechy
¢ Vyména oken
e Zatepleni nevytapéného suterénu nebo podlahy nad zeminou
Zvyseni Uu€innosti vyroby a predavani tepla:
¢ Vyména za ucinny zdroj tepla
e Vyména otopné soustavy
o Ekvitermni a termodynamicka regulace, termoregulacni ventily
Zajisténi prisunu ¢erstvého vzduchu:
o Nuceny systém vétrani s rekuperaci
Rekuperace tepelné energie odpadniho vzduchu a odpadni vody:
o Rekuperace tepelné energie odpadniho vzduchu
o Rekuperace tepelné energie z odpadni vody
Uspory na pripravé teplé vody:
e Eliminace cirkulacniho vedeni TV
e |zolace a regulace cirkulacniho rezimu
e Perlatory, redukce pratoku
Instalace obnovitelnych zdroji energie:
e Solarni termické systémy na pfipravu teplé vody
e Fotovoltaické systémy
Uspory na osvétleni:
e Zafivkova svitidla
e LED technologie
Uspory na zasuvkové elektfiné:
e Usporné spotfebice
e Stand-by rezimy

Usporna opatteni v administrativnich budovach

Administrativni provoz je velmi specificky a také Casto v pfetechnizovanych budovach velmi
energeticky naro¢ny. U administrativy jsou tfi zakladni strategie energetickych uspor —
architektonické, technologické a provozni. Architektonické strategie se uplatiuji ve fazi
navrhu budovy a lze jimi v podstaté bez viceinvestiCnich nakladl Setfit nejvice. Dale
nasleduji technologicka opatfeni jako uéinné zdroje, regulace a rekuperace energie, které
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skute€né stoji zpravidla vicenaklady. Nasleduje provozni faze objektu, kde Ize také dale

vyrazné uSetfit.

Architektonické strategie:

Tvar a orientace budovy

Reseni obalky budovy — tepelna izolace, procento zaskleni, pasivni solarni zisky,

stinéni nadmérnych ziskd a dalsi

Zonovani, plidorysné feseni

Tepelna akumulace

Strategie pfirozeného vétrani

Strategie pfistupu denniho svétla do interiéru budov
Umisténi obnovitelnych zdrojli energie

Technologické strategie:

Efektivni zdroje vytapéni a pfipravy TV, chlazeni, vétrani
Kombinované zdroje vytapéni/chlazeni/vétrani/elektrické energie
Predavani energii - tepla a chladu v objektu - s okolnim prostfedim
Rekuperace tepelné energie odpadniho vzduchu a odpadni vody

Provozni strategie:
e Vyhodnocovani méfenych dat
¢ Kvalitni nastaveni regulace technologii a systému

Je zfejmé, Ze u nové budovy Ize aplikovat mnoho uspornych opatfeni a docilit skutecné
Setrné budovy. U jiz vystavénych budov naopak neexistuje mnoho feSeni, ktera by byla
ekonomicky navratna. Pfesto se mohou vyplacet nasledujici konkrétni opatreni.

Technologie:
o Uginna regulace mnozstvi pfivadéného vzduchu
¢ Instalace frekven€nich ménicu, rekuperace tepla do vzduchotechnického systému
¢ Instalace ucinnéjSich svételnych zdroju a regulace osvétleni
¢ Eliminace stand-by spotieby
e Vyuziti odpadniho tepla z chlazeni
o Vyuziti freecoolingu
¢ Nocni pfedchlazovani akumulacnich konstrukci pro letni provoz budovy
¢ Instalace tepelnych Cerpadel
e Uspory na cirkulaénim vedeni teplé vody
Provoz:
e Optimalizace ¢asovych rezim( technologii
e Optimalizace regula¢nich profild technologii
e Optimalizace zadanych parametr( vnitfniho prostredi
e Manazerské pobidky a vzdélavani pro zaméstnance v oblasti uspor
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5.3. Energetika - $Sance pro stavebnictvi
5.3.1.Investi¢ni situace v energetice (v CR)

Elektroenergetika

e Investory v energetice jsou, krom& CEZ, a.s., Cepro a.s., MERO CR, a.s., velké
privatni spole€nosti.

¢ Investice spojené s vystavbou novych zdroju a propojeni jsou znacné vysoké a jejich
realizace i navratnost maji dlouhodoby charakter. Vzhledem k tomu musi
.energetici“ peclivé zvazovat predevsim finanéni efektivnost investi¢nich projekta.

e Vzhledem k pfedchozimu bodu poZaduji investofi vytvofeni podnikatelského
prostfedi, v némz se investice vyplati, tzn.:

- ,definovanou a stabilni“ energetickou politiku,

- stabilni a transparentni vykon statni spravy (pfedvidatelné a dlouhodobé
konzistentni rozhodovani statni spravy pfi vykonu exekutivy),

- stabilitu v oblasti pravnich pfedpisu (evropskych i domacich),

- sniZzeni administrativni zatéZze neumérné prodluZujici schvalovaci procesy
doprovazejici vystavbu novych zdroju a propojeni.

¢ Investor musi také v dlouhodobém horizontu peclivé zvazit zajisténost energetickymi
surovinami a efektivitu jejich uziti. (Uhelné zasoby jsou omezené a tézba
a spalovani uhli pfinasi velkou zatéz pro Zivotni prostfedi. Jaderné elektrarny jsou
relativné ,Cisté“ a efektivni, predstavuji vSak obrovské naklady na vystavbu a
nasledné ulozeni vyhorelého paliva.)

¢ Obdobné musi investor provést predikci budouciho trhu s energiemi.

e V soucCasnosti musi investor také =zvazit trend neustale se zvySujicich
environmentalnich pozadavk(. V této souvislosti je kliCovym faktorem pro
rozhodovani vyvoj evropské legislativy v oblasti snizovani emisi CO2 a
zneCistujicich latek.

e Regulatorni rizika spojena s dalSimi zménami pravidel trhu a zejména rozsahem
trznich deformaci (podpora OZE + vynuceny vykup, ekologické dané a odvody).

VSechny tyto a jiné skute€nosti komplikuji investoridm rozhodovani o tom, co a kde postavit.
Zapocitame-li k tomu jejich pochopitelnou snahu po ,utajeni® vlastnich podnikatelskych
zamerq, tak predikce o investicich do energetiky stavi na znaéné neprehlednych a obtizné
predvidatelnych zamérech.

Diky investi¢ni naroCnosti a fadé regulatornich rizik, jsou v sou€asné dobé vétsi projekty
(nad 100 MW) realné pfipravovany pouze velkymi energetickymi spole¢nostmi CEZ, a.s.,
Alpiq Generation (CZ) s.r.o. (vyhledové i Czech Coal a.s.). Pouze u velkych zdrojl
charakteru OZE (pfeCerpavaci vodni elektrarny) Ize pfedpokladat moznou uc€ast velkych
primyslovych ¢&i finanénich zahrani¢nich konsorcii. V oblasti menSich vykonl se jedna
o desitky prmyslovych &i finanénich investoru .
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Za rok 2010 vynaloZily jen spole¢nosti skupiny CEZ na investiéni vystavbu celkem 61.715
mil. K&. Celkové investice odvétvi elektroenergetiky (tj. investice do rekonstrukci zdrojl i
investice do rozvoje a obnovy pfenosové soustavy) v pfistim obdobi Ize pfedpokladat ve vysi

cca 55 az 75 mld. K&/rok. Neni vSak urCen podil stavebnich praci na celkovych investicich —
realny pfedpoklad 30 % podilu znamena cca 20 — 25 mid. K&/rok pro stavebnictvi.

Plynarenstvi a kapalna paliva
V odvétvi plynarenstvi a kapalnych paliv se v CR pfipravuje nékolik projektd, které by mohly
v budoucnosti vyuzit kapacity stavebnich firem.

Plynovody
e Zahofi — Spalenisté, investice cca 0,75 mld. K&,
e Brfeclav — Reintal, investice 1,75 mld. K&, investor NET4GAS,
e Tranovice — Lanzhot, plynovod Morava, investice 5,37 mld. K&, investor NET4GAS.

Podzemni zasobniky plynu

e Uhfice —jih, investice 1,2 mld. K&, investor MND a.s., roz8ifeni kapacity o 80 mil.m3,

o Dambofice, investice 10 mld. K¢, investor Globula ze skupiny MND, vystavba nového
zasobniku o kapacité 580 mil.m3,

e Breclav, investice 5 mld. K&, investor Ceska naftaiska s.r.o., vystavba nového
zasobniku,

e RozZn3, investice 6,5 mld.K¢ , investor GSCeP a.s., vystavba nového zasobniku.

Transport a zpracovani kapalnych paliv

e CEPRO, a. s. - pfipravovanou investici je stavba nové produktovodni trasy spojujici
sklad Loukov a sklad Sedlnice (rozpoctové naklady cca 2 — 3 mld.K¢),

e MERO CR, a. s. — investiéni akce, které zajistuje MERO CR, a. s., jsou slozité, nutno
fedit pozemkové zalezitosti, které jsou €asto velmi obtizné fesitelné, protoze nemaji
oporu v zakoné. Ve stfednédobém <¢asovém horizontu neni planovana zadna
konkrétni investiCni akce. Jedinou vyjimkou by mohl byt ropovod Litvinov — Spergau,
jeho realizace se v8ak zatim pohybuje v oblasti mozného zaméru a neni ani jasné
jaka varianta by mohla byt realizovana, od toho by se pak odvijely investiéni naklady,

e PARAMO, a. s. - rozvoj spolecnosti bude zasadné limitovan zakonem o integrované
prevenci,

o Ceska rafinérska, a. s. - prestoze, se za spole€nost nikdo nevyjadfil, Ize konstatovat,
Ze rozvoj spoleCnosti bude obdobné jako u spoleCnosti PARAMO limitovan
pfedevS8im zakonem o integrované prevenci.

V odvétvi plynarenstvi a kapalnych paliv maji firmy zamér investovat v kratkodobém az
stfednédobém ¢asovém horizontu, (po dobu cca 10 - 15 let) v CR ¢&astku okolo 70 mid. K&,
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tzn. cca 5 mid. K&/rok — redlny pfedpoklad 50 % podilu stavebnich praci znamena
cca 2 - 3 mid. Ké&/rok pro stavebnictvi.

Revitalizace regiont s aktivni nebo ukonéenou tézebni €innosti

Zasadnim krokem vedoucim k uspé&Snému dokonceni transformace a restrukturalizace
uhelného sektoru v Ceské republice byla v roce 2002 zahajena intervence statu v oblasti
ekologické a ¢astec¢né hospodarské revitalizace regionl s aktivni nebo ukonéenou tézebni
Cinnosti, v pfipadé Moravskoslezského kraje také hutnictvim.

Legislativni podminky financovani program( upravuje ustanoveni § 5 odst. 3 zakona
¢. 178/2005 Sb., ozruSeni Fondu narodniho majetku Ceské republiky a o pdsobnosti
Ministerstva financi pfi privatizaci majetku Ceské republiky (zdkon o zrueni Fondu
narodniho majetku), ve kterém je uvedeno, Ze majetek uréeny k privatizaci, vynosy z prodeje
tohoto majetku a zisk z uCasti statu v obchodnich spoleénostech Ize pouzit v souladu
s rozhodnutim vlady pouze k témto ucelum:

e k uhradé naklad(l na odstranovani Skod na Zzivotnim prostifedi zplisobenych dosavadni
ginnosti podnikd,

e k uhradé nakladu a podpore investiénich a neinvesti¢nich akci spojenych s napravou
Skod zpusobenych na Zzivotnim prostfedi t€Zbou nerostl a na revitalizaci dotéenych
uzemi,

¢ k finan¢ni podpofe projektd rozvoje uzemi uréenych pro pramyslové vyuziti schvalenych
viadou.

Revitalizace regionu s aktivni nebo ukonéenou tézebni €innosti si vyzada financni ¢astku
potfebnou k dofinancovani realizovanych projektd dle realizacnich smluv a finan¢ni ¢astku
na dofinancovani projektd schvalenych meziresortni komisi, u kterych dosud nedoS$lo
k vybéru zhotovitele, ve vysi cca 28 mlid. KE. Programy revitalizace by mély trvat dalSich 7
let, tzn. primérné Cerpani 4 mld. K&/rok — realny predpoklad 80 % podilu stavebnich praci
znamena cca 3 =3,5 mld. Ké&/rok pro stavebnictvi.

5.3.2. Podpirné programy

Prostfedky ziskané z prodeje emisnich kreditt

Prostfedky ziskané z prodeje pfidéleného mnozstvi jednotek AAU (jednotka pfidéleného
mnozstvi pfedstavujici obchodovatelné pravo statu vypustit jednu tunu emisi CO2 v obdobi
2008 — 2012) jsou dle § 12a odst. (3) zakona ¢. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s
povolenkami na emise sklenikovych plynd a nakladani s nimi ve znéni zak. ¢. 315/2008 Sb.,
pFijmem Statniho fondu Zivotniho prostiedi.

Tyto prostfedky lze pouZzit pouze na podporu ¢innosti a opatfeni vedoucich ke snizovani
emisi sklenikovych plynG. Nakladani s témito prostfedky se fidi zakonem ¢&. 388/1991 Sb., o
Statnim fondu Zivotniho prostfedi Ceské republiky.
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Prostfedky ziskané z prodeje jednotek AAU jsou uréeny na podporu Programu Zelena
usporam, ktery je smérovan do oblasti Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroji energie v
obytnych budovach a poskytuje se jednorazové formou piimé dotace prokazanych
investi¢nich nakladd.

Zmény v obchodovani s emisnimi kredity po roce 2012
Navrh novely smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES, za ucelem zlepseni a
rozSifeni systému obchodovani s emisnimi kredity po roce 2012 pfinasi celou fadu

vyznamnych zmén oproti systému platnému do roku 2012. NejvyznamnéjSi z nich je
postupna zména zplsobu alokace z metody pfidélovani na zakladé historickych emisi na
systém aukci, (v elektroenergetice se vSak predpoklada platnost piného uziti aukéni metody
jiz od roku 2013).

Vynosy z aukci budou s nejvétsi pravdépodobnosti pfijmem narodnich vlad, pfiemz navrh
smérnice predpoklada s vyuzitim alesponn 20 % vynosu na opatfeni ke zmirnéni a
predchazeni zménam klimatu. Tato zména bude spojena s vyraznym narlstem cen emise
CO2, coz se projevi naristem vyrobnich nakladd pro skupinu vyrobcu, které budou podléhat
emisnimu obchodovani.

Nasmérovani zbyvajicich 80 % prostfedkl ziskanych aukcemi neni v sou€asné upravé
navrhu Smérnice nikterak urceno.

Mozné alternativy:

e navraceni téchto prostfedkll zpét ekonomickym subjektim a ponechat alokaci
téchto prostfedkl na jejich zvazeni,

e s cilem minimalizace dopadu politiky snizovani klimatickych zmén na ekonomiku a
podporu ekonomického rustu doporucuji ekonomové vyuziti vynosl na snizeni
jinych, jiz existujicich dani. Politika zmén klimatu vyvolava podobné jako jiné
regulace zvySené naklady firem a domacnosti. Ty maji podobné dopady jako
dané. Vynosy z aukci, pokud jsou vyuzity na sniZzovani existujicich dani, mohou
tyto naklady vyznamné snizit,

e vramci programu RGGI (Regionalni iniciativa o sklenikovych plynech) uc€astnici se
staty planuji vytvoreni samostatnych fondu spravujicich vynosy z aukci povolenek.
Tyto fondy by mély podporovat projekty zaméfené na zvySeni energetické
ucinnosti.

Program Zelena usporam

Od vyhlaseni Programu je k 31. 12. 2011 evidovano 80 341 pfijatych a administrovanych
zadosti, z nichz 50 017 bylo kompletné vyplaceno. Evidovana podpora projektl snizujicich
emise CO; je ve vysi 10,6 mid. K& Do konce roku 2012 se oCekava kompletni vyplaceni
disponibilnich prostfedkl Programu. V Programu zaroven probihaji dohlidky kontrolujici
realizaci opatfeni zadateli, které by na konci roku 2012 mély dosahnout poétu 5 %

vyplacenych zadosti Programu.
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Na zateplovani se ziskalo prodejem jednotek AAU (Assign Amount Units) do zahranici 19,7
mid. K& (NEDO, Mitsui & Co., Ltd., épanélsko, Rakousko a Svétova banka). Pfedpoklada se,
Ze disponibilni prostfedky postacuji na pfijaté a aktivhé administrované Zadosti Programu.
Ministerstvu zivotniho prostfedi se podafilo béhem dubna a kvétna roku 2011 uzavfit dva
kontrakty o prodeji emisnich kreditt s japonskou firmou Mitsui na témér 2 miliony jednotek
AAU (tj. cca 400 mil. K¢&). Takto ziskané prostfedky byly pouzity na doplnéni pFijmud programu
Zelena usporam. V souCasné dobé probiha doadministrovani zbylych zadosti a pfiprava
nastupnického Programu, jeho objemu a jeho technickych parametra.

Program Novy panel

Financovani programl podpory bytové politiky, které spadaji pod Ministerstvo pro mistni
rozvoj, pouze ze zdroju statniho rozpoctu je dlouhodobé neudrzitelné, proto se uvazuje s
vyuzitim &asti finanénich prostfedku ziskanych z prodeje emisnich kreditd po roce 2012 pro
podporu programu Novy panel. Jmenovany slouzi jako statni podpora (dotace uroku
komer&nich Gvérl) oprav, modernizace a zatepleni starSich bytd jiz od roku 2001. Podporou
program( Ministerstva pro mistni rozvoj (respektive Statniho fondu rozvoje bydleni), pfi
zachovani soucinnosti Ministerstva Zivotniho prostiedi, dojde jednoznacné ke zvySeni

efektivity vyuziti ziskanych financnich prostfedk.
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6. Stavajici stav odborného vzdélavani a pripravy pravnich predpisi
6.1. Trh prace - pracovni sily a jejich kvalifikace

Stavebnictvi se charakterem prace, pouZitymi technologiemi, ménicimi se podminkami mista
a druhu staveb vyrazné odliSuje od jinych vyrobnich sektorld. V celé fadé aspektl neni
srovnatelné s zadnou pramyslovou cinnosti. Nové technologie, stroje, materialy a postupy
sice snizuji fyzickou naroCnost prace a zvySuji jeji produktivitu, ale zakladni charakter
¢innosti a tim i pozadavky na profesni strukturu zaméstnancu se v podstaté nemeéni.
Stavebnictvi bude i v budoucnu sektorem znacné zavislym na odborné manualni praci.

6.1.1. Pracovni sily a jejich kvalifikace

Pfevaznou Cast zaméstnanosti ve stavebnictvi predstavuji (2008) kvalifikovani Ffemeslinici
(61 %). V poslednich letech véak v CR vzrostl i podil technickych pracovnikt ve stavebnictvi
z 11 % na 16 %. To je ve srovnani s EU velmi vysoky podil: v EU-15 tvofili v roce 2007
techniéti pracovnici pouze 6 % zaméstnanosti. Podily ostatnich profesi jsou v CR a v EU
podobné, pouze podil nekvalifikovanych pracovnikd je v CR o né&co nizsi (4 %) oproti 9 % v
EU-15. Z hlediska kvalifika&ni struktury co do podilu terciarné vzdélanych stavebnictvi v CR
sice oproti EU mirné zaostava, nicméné rozdil neni tak velky jako u dalSich (napf.
primyslovych) odvétvi (8 % oproti 12 %).

Naprosta vétSina pracovnikl ve stavebnictvi v CR ma stfedni vzdé&lani, podil pracovnikl
maximalné se zakladnim vzdélanim je v CR ve stavebnictvi 4 %, v EU-15 je to 42 %!
Skuteény podil malo kvalifikovanych pracovnikl ve stavebnictvi v CR v8ak maze byt v redlu
vy$8i, nez ukazuji data pochazejici z Vyb&rového Setfeni pracovnich sil CSU. Stavebnictvi
se totiz Castéji nez jind odvétvi potyka s problémem nelegalniho zaméstnavani cizinct s
(obvykle) nizkou kvalifikaci, ktefi nejsou v Setfeni zachyceni. Bez ohledu na tento faktor se
v8ak v uvedeném rozdilu poétu pracovnikl se stfednim vzdélanim v CR a EU — 15 skryva
pfedevS8im rozdilna tradice v budovani vzdélavaci soustavy, pfedevS8im struktury primarniho
vzdélavani.

Charakteristicka pro stavebnictvi v CR je vyznamna zavislost kvalifikaéni a vzdé&lanostni
struktury pracovnikd na jejich véku. S klesajicim vékem roste formalni urover kvalifikace a
vzdélani. Ve vékové kategorii pracovnikd nad 50 let (u které Ize predpokladat v horizontu
roku 2020 velky podil odchodl do dlichodu) je napf. nadprimeérny podil pracovniki se
zakladnim vzdélanim (5%), VyS8Si podil vyu€enych (69%) a naopak nizSi podil osob
S maturitou (20%) a s vysokoskolskym vzdélanim (6%).
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Graf 10 Vzdélanostni a vékova struktura pracovniku ve stavebnictvi
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€sU: Vybérové Setieni pracovnich sil, vidy 2. ¢tvrtleti daného roku.

Kvalifikacni a vzdélanostni struktura zameéstnanosti ve stavebnictvi nachazi svij odraz
v podilu jednotlivych kategorii zaméstnanosti (KZAM).

Graf 11 KZAM ve stavebnictvi
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CSU: Vybérové Setreni pracovnich sil (2011)

72 | Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi



INTELLIGENT ENERGY , ENERGY TRAINING FOR BUILDERS

’EUROPE E5

V souvislosti s pozadavky stavebnictvi na zajiSténi pracovnich sil Ize konstatovat neustale
zhorsujici se stav. Vékovy primér zaméstnancu se trvale a se zneklidiujici rychlosti
zvySuje. V profesni skupiné manualnich pracovniku (femeslinych profesi) je stav pfimo
alarmujici. Prvnim pfedpokladem ke zméné nepfiznivého trendu vyvoje vékové struktury je
zvySeni po¢tu zaméstnancl z fad mladeze vstupujici do povolani. Druhym pfedpokladem je
rozvoj systému celozivotniho vzdélavani (viz dale).

Absolventi vysokych Skol

V tomto pfipadé Ize konstatovat, Ze z hlediska poctu pfedstavuji nejméné problémovou
skupinu. Presto se stale vice projevuje nedostatek zajemcl o studium na stavebnich
fakultach. Tento stav vyplyva z celkové nizké popularity technickych obora.

Pro komplexni pfipravu absolventld je ukolem zvysit podil vyuky v ekonomickych
disciplinach, minimalnich zakladech pravniho mysleni (zejména v oborech spravniho
a obchodniho prava), personalnich dovednostech pfi Fizeni lidi, organizaci vystavby,
projektovém fizeni apod.

Absolventi stfednich odbornych (primyslovych) skol

Ani tato skupina absolventl nepfedstavuje zasadni problém. | zde je ovSem nutné studijni
obory vice zaméfit na ziskavani v budouci praxi vyuzitelnych dovednosti s vétsi hloubkou
védomosti k detailu a souCasné zvysit znalosti 0 oblast zamérenou na praci s lidmi. Jelikoz
nezbytnou soucasti vyuky tohoto sméru stfedniho vzdélavani musi byt ziskavani praktickych
zku$enosti, vyZzaduje to vyraznéjSi zapojeni specialistl z praxe a s tim souvisejici aktivni
ucast podnikatelskych subjekta.

Absolventi odbornych ugilist

Dlouhodobé podcenovani problému zajisténi femesinych profesi ve stavebnictvi vytvofilo v
souCasné dobé katastrofalni situaci, kterou nebude mozné bez zasadnich opatfeni v kratké
dobé zménit. Prestarla zaméstnanecka zakladna vytvafi, zejména v souvislosti

s pfipravovanymi duchodovymi reformami, situaci, kdy fyzické opotfebeni starSich
pracovniku, kterym neodleh¢i jejich mladsi kolegové, dosahne takové urovné, Ze dojde
k jejich pfed€asnému odchodu z pracovniho procesu, nebo alespon se stavebni profese, ze
zdravotnich davodd.

Ke studiu ucnovskych obord nastupuji zaci s nizkymi studijnimi pfedpoklady a se slabou
motivaci k praci. Rekonstruovat systém ucfiovského Skolstvi Ize proto intenzivnim zapojenim
stavebnich podnikatelt do pfipravy u€fid a to zvySenim kvality vyuky, kterd vedle odborné
pfipravenosti bude vzbuzovat i trvaly zajem o praci ve stavebnictvi.
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6.1.2. Soucasny vyvoj vzdélanostni struktury a potieby stavebnictvi

Dostupnost kvalifikované pracovni sily patfi k rizikovym faktordm podmifiujicim udrzeni
urovné stavebnictvi na odpovidajici vysi. Kriticka je situace zejména v ziskavani odbornych
pracovniku stavebnich femesel, tzn. v oblasti dotykajici se u¢hovského skolstvi.

V soucasné dobé se pfipravuje na vykon (femeslnych) povolani ve stavebnictvi ve v8ech
ro€nicich cca 12.000 zakq, tj. o vice nez polovinu méné nez pred 15 lety. Ve stavebnictvi
v¢etné navaznych oborl pracuje cca 450 000 pracovnikl. Ro¢né jich odchazi pres 10 000 ze
zdravotnich divodu a z dlvodu odchodu do dlchodu. Na jejich misto muze z ugilist' pfijit
rocné pouze 3 500 vyucencu. | tento pocet je vSak pouze hypoteticky, nebot pouze Cast
vyucencl za¢ne pracovat ve své profesi.

Situace v oblasti primarniho vzdélavani v technickych oborech vyvinula tlak na moznosti
ziskani a zvySovani odborné zpusobilosti populace v jinych formach vzdélavani:

e Ziskavani odborné zpusobilosti dle zakona €. 179/2006 Sb., o ovérovani a
uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych zakonl. Zakonem
byl vytvofen pravni ramec pro uznavani odborné kvalifikace zaméstnancu ziskané
mimo Skolskou soustavu.

¢ Neopominutelnym zdrojem pracovnich sil z trhu prace je rekvalifikace, a to zejména
rekvalifikace uchazelll o zaméstnani. Je zcela zfejmé, ze pro celou fadu méné
naro¢nych stavebnich profesi je mozné ziskat pFisludnou kvalifikaci v pomérné
kratkém c&asovém horizontu, a to bez zvlastnich pfredpokladld vychazejicich z
pfedchoziho dosazeného vzdélani.

6.1.3. Cena pracovni sily a migrace

Cena pracovni sily je vyznamnou nakladovou slozkou stavebni produkce. Mezi C&trnacti
sledovanymi sektory zaméstnanosti v Ceské republice je stavebnictvi az na devatém misté
v primérnych hodinovych vydélcich. Jednou z pfi€in je vysoky pocet malych stavebnich
firem do 20 zaméstnancl a stfednich firem do 500 zaméstnancl, které pracuji za nizSich
nakladovych a mzdovych podminek nez velké firmy.

Soucasny problém nedostatku zaméstnancl v pozicich stavebnich délnikd s nizsi kvalifikaci
je feSen zaméstnavanim cizincl. Je skuteCnosti, Ze cizinci (ve smyslu zakona
0 zaméstnanosti se jedna pfevazné o obany zemi mimo EU) pracuji za niz8§i mzdové
naklady, které odpovidaji i jejich nizsi kvalifikaci. O prace, které tito zaméstnanci vykonavaji,
neni mezi nezaméstnanymi obéany CR v podstaté zajem.

Jednorazovy (mnohdy zdanlivy) ekonomicky efekt zaméstnavani cizincd muaze byt velmi
rizikovy. Se zaméstnavanim cizinct souvisi nebezpedi nelegalni prace, kdy na tzemi CR
pracuji osoby bez pracovnich povoleni i bez povoleni k pobytu. Nelegalni zaméstnavani je
pak namnoze v ramci tzv. klientského systému v rukou nelegalnich struktur a cely systém
predstavuje pfimé ohrozeni pro podnikatele.
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Ceské stavebnictvi se v8ak v soudasnosti bez prace cizinctl zejména v méné kvalifikovanych

profesich neobejde.

6.1.4. Mezinarodni srovnani

Pokud jde o podil pracovniki ve stavebnich profesich v zemich Evropské unie, nejvétsi je v
zemich srelativné znaénymi ekonomickymi problémy — Spanélsko, Irsko, Recko,
Portugalsko a ltalie, z novych zemi je to Slovensko, Ceska republika a Madarsko, které
rovnéz presahuji 6 % hranici podilu pracovniki ve stavebnich profesich ze vSech
ekonomicky aktivnich obyvatel. Rovnéz vzdélanostni struktura je v Ceském stavebnictvi —
v porovnani se situaci v EU — netypicka.

Graf 12 Vzdélanostni struktura ve stavebnictvi v EU a CR

Vzdélanostni struktura zaméstnanych osob
Stavebnictvi; CR, EU27; 1995, 2000, 2005 a 2010
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6.2. Primarni vzdélavani pro stavebnictvi
6.2.1. Vzdélanostni a oborova struktura zZaki ve stirednim vzdélavani

Od roku 2000 se v souladu se Skolskou politikou statu postupné ménil pomér mezi zaky
vstupujicimi do maturitniho vzdélani a do vzdélani s vyucnim listem smérem Kk vySsSi
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vzdélanosti. Podil zaku prijatych do oboru vzdélani s vyuénim listem postupné klesal a
v roce 2008 dosahl na 30 %. Tento dlouhodoby trend se vSak spolu s neustalym poklesem
poCtu zakl v jednotlivych ro€nicich nutné projevil na trhu prace tim, ze se snizil pocet
pfichazejicich pracovnikd, coz vyvolalo u zaméstnavateli obavy z nedostatku potfebnych
kvalifikovanych pracovnich sil.
Nasledna vina informacnich kampani, podpora vybranych vyuénich obort vzdélani formou
stipendii a zdUrazfiovani zajmu zaméstnavatelll o vyu¢ené absolventy vS§ak zaznamenaly
urcity efekt, nebot v sou€asnosti jiz dochazi k nartstu podilu zaka vstupujicich do vzdélani
s vyuénim listem. Podil zaka v této kategorii je nyni 31 %. | presto vSak pocet zak
vstupujicich do vyuénich oboru klesl mezi roky 2009 a 2010 o vice nez 4 500 zaku.
PFi¢innou je vyrazny pokles poctu zakl vstupujicich do 1. ro€niku stfednich $kol celkem.
V roce 2009 se jednalo o pokles témér 4 000, v roce 2010 témér o 15 000 zakul, coz
predstavuje 11,5 %. Toto snizeni postihuje vSechny skupiny i urovné vzdélani, i kdyz
rozdilné. Podobny ubytek zaku Ize predpokladat i v nasledujicich letech.
Pokles zaku byl zaznamenan tedy také v pfipadé maturitnich obor odborného vzdélani bez
odborného vycviku — celkem 7 000 zakd, coz je 12,9 %.

Graf 13 Vyvoj podil& 24ka vstupuijicich do 1. roéniku SS

Vyvoj podilti Zakh vstupujicich do 1. ro¢nikd stfedniho vzdélavani
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NUV, Pfechod absolvent{ stavebnich oborti vzdélani na trh prace, 2011

6.2.2. Vzdélavani v oborech Stavebnictvi, geodézie a kartografie
Pokles poctu zaku stavebnich oboru stfedniho vzdélavani (s vyu€nim listem a s maturitni

zkouskou dohromady) od roku 2001 téméF kopiruje celkové snizovani zakd 1. rocnika
stfednich Skol. Ve $kolnim roce 2010/11 bylo do 1. ro€niku stavebnich oboru stfedniho
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vzdélani pfijato 7 249 zaku (4 360 do oboru s vyucnim listem a 2 889 zaku do obort vzdélani
s maturitou), coz odpovida podilu 6,4 % zakl ze vSech zaku pfijatych do 1. ro¢niku.

V pfipadé stavebnich oborl vzdélani s vyuénim listem se snizovani pocétu zakd podafilo
zvratit v roce 2009. V roce 2010 jejich pocet sice opét snizil o 408 zaku, ale jejich podil se
vyrazné zvySil na 12,4 %. Nejvice zakl vstupuje do obort Zednik, Instalatér, Zednické
prace a Tesar.

Zcela jiny trend provazi stavebni obory vzdélani s maturitou. V tomto pfipadé mirné klesa

pocet i podil zaka 1. ro€nikld jiz nékolik let. Témér 80 % zaku pfitom vstupuje do oboru
Stavebnictvi.

Tab. 20 Poéty zaku v oborech skupiny 36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie ve $k.r.2011/12

Obory 1. roé. | 2. roé. | 3. roé. | 4. roc. |Celkem | "°Y® | Absolventi
prijati
DlazdiCské prace 6 4 0 0 10 5 4
Instalatér 1263| 1253| 1300 0| 3816| 1197 847
Kamenik 7 6 5 0 18 7 10
Kamnar 8 9 11 0 28 8 7
Klemp.prace ve staveb. 33 16 23 0 72 31 10
Klempif-stavebni vyroba 0 0 67 0 67 0 88
Kominik 105 58 42 0 205 101 30
Malif 0 0 61 0 61 0 68
Malifské a natér.prace 219 208 192 0 619 191 125
Mechanik plyn.zafizeni 53 42 35 0 130 52 30
Montér suchych staveb 99 66 83 0 248 83 71
Podlahar 14 33 31 0 78 12 11
Podlaharské prace 30 24 12 0 66 29 14
Pokryvac 72 48 46 0 166 63 21
Pokryvagské prace 9 16 13 0 38 9 12
Sklenar 1 1 0 0 2 1 0
Sklenarské prace 14 0 2 0 16 14 8
Stavebni prace 53 27 0 0 80 43 25
Stavebni vyroba 75 107 0 0 182 68 66
Tesar 440 426 415 0| 1281 405 262
Tesarské prace 75 71 52 0 198 71 32
Vodaf 11 7 0 0 18 11 0
Zednické prace 503 386 336 0| 1225 457 236
Zednik 1 050 977 975 0| 3002 940 692
Celkem 4140| 3785| 3701 0| 11626| 3798 2 669
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. . . . Nové )
1.ro€. |2.ro€. |3.roC. [4.ro€. |Celkem| _.. . |Absolventi
prijati
Geodézie a katastr nem. 182 192 136 165 675 172 139
Stavebni materialy 5 20 32 35 92 5 16
Stavebnictvi 2200 2208| 2455| 2356 9219| 2125 2 096
Technicka zarfizeni
249 273 317 253 1092 241 222
budov
Celkem 2636| 2693| 2940| 2809| 11078| 2543 2473
Noveé
1.ro€. |2.ro€. |3.roC. |4.roc. |[Celkem| ... . |Absolventi
prijati
Mechanik inst.,eltech.z. 227 290 243 186 946 220 151
Celkem 227 290 243 186 946 220 151
. . . . Nov
1.roé. | 2. ro¢. | 3. ro€. |4. ro€. |Celkem oF Absolv.
Stavebni provoz 249 157 0 0 406 239 79
Tech.plyn.zaf.,tep.soust. 29 14 0 0 43 28 16
Celkem 278 171 0 0 449 267 95
- . . . Noveé ]
1.ro¢. |2.roc. |3.roc€. |4.roc¢. |Celkem| _.. . |Absolventi
prijati
InZenyrské stavitelstvi 49 36 15 0 100 48 17
Obnova staveb.pamatek 15 8 8 0 31 15 19
Ochrana pamatek a
. 0 0 8 0 8 0 10
krajiny
Pozemni stavby 27 14 15 0 56 25 0
Stavebnictvi 38 11 6 0 55 26 7
Zelezniéni stavitelstvi 0 0 13 0 13 0 6
Celkem 129 69 57 0 255 114 49
. . . . Nové .
1.roC. |2.ro€. |3.roC. |4.ro€. |Celkem| _.. . |Absolventi
prijati
Instalatér 23 10 0 0 33 23 11
Kominik 10 0 0 0 10 10 0
Montér suchych staveb 15 0 0 0 15 14 0
Podlahar 15 0 0 0 15 15 8
Pokryvac 1 0 0 0 1 1 0
Tesar 4 0 0 0 4 4 0
Zednik 1 0 0 0 1 1 0
Celkem 69 10 0 0 79 68 19
Denni studium 7252| 6728| 6698 2809| 23487| 6790 5 305

NUV, 2012
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6.2.3. Vztah absolventi stirednich skol k oboru a profesi

Absolvovani oboru a ziskani kvalifikace je$té neznamena, Ze absolvent zacne v dané oblasti
také pracovat. Narodni ustav odborného vzdélavani (NUOV) proto v minulosti provedl
nékolik Setfeni absolventl stfednich Skol, aby zjistili jejich postoje a nazory pfed vstupem na
trh prace.

Spokojenost absolventu stfednich $kol s vybérem studijniho oboru a Skoly
Spokojenost absolventl s vybranym oborem vyjadfuje tzv. mira identifikace s oborem, ktera

udava procento absolventl daného oboru, ktefi by si znovu zvolili stejny studijni obor.
Priblizné dvé tretiny vyu€enych (64 %) jsou spokojeny s vybranym oborem a studovaly by
znovu stejny obor. Naopak pfiblizné tfetina vyu€enych (konkrétné 36 %) by zménila svoji
studijni volbu a radéji by studovala jiny obor. Podobné jako u vyu€enych plati i u absolvent
SOS, Ze asi dvé tfetiny z nich by si zvolili stejny studijni obor (64 %) a pfiblizné tfetina by
zménila svoji studijni volbu a radé&ji by studovala jiny studijni obor. Cast absolventd by sice
chtéla studovat stejny obor, ale dala by pfednost studiu tohoto oboru na jiné Skole (20 %).

Graf 14 Zajem absolvent( SS pracovat ve vystudovaném oboru
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NUV, Pfechod absolvent( stavebnich oborti vzdélani na trh prace, 2011

Vaznym problémem pro mnoho absolventl stfednich Skol je jejich zajem pracovat po
ukonc€eni studia ve své profesi. Tedy to, zda se chtéji uplatnit ve svém oboru, pfipadné
v pfibuzném oboru nebo zda si budou hledat zaméstnani zcela mimo puvodné vystudovany
obor, napfiklad z dlvodu nespokojenosti s pracovnimi a platovymi podminkami ve
vystudovaném oboru nebo proto, Ze nemohou ziskat v oboru perspektivni pracovni
uplatnéni. Divodem odchodu mimo profesi mohou byt i potize se ziskanim zaméstnani ve
vystudovaném oboru nebo nezajem absolventa v oboru pracovat.
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Celkové maiji absolventi s vyuénim listem zajem pracovat ve vystudovaném oboru v 61 % a
absolventi stfednich odbornych kol s maturitou v 64 %. DalSich 12 %, resp. 9 % absolventl
by se chtélo uplatnit v profesi, ktera je jejich oboru alespon pfibuzna. Naopak 27 %
absolventl tésné pred ukonéenim Skoly nema zajem pracovat v oboru, nebo je jim to
Ihostejné.

Tab. 21 Zajem o praci ve vystudovaném oboru

Zajem o praci ve ’ v pribuzném mimo svUj obor nebo je

’ ve svém oboru . -
vystudovaném oboru oboru jim to Ihostejné
Vyuceni absolventi 61% 12% 27%
Absolventi SOS s maturitou 64% 9% 27%

NUV, Piechod absolventti stavebnich obor( vzdélani na trh prace, 2011

Uplatnéni absolventl v oboru a divody pro praci v jiném oboru
Absolventi Skol byli po tfech a Sesti letech osloveni v dotaznikovém Setfeni znovu, diky tomu

bylo zjisténo jiz jejich skuteéné uplatnéni na trhu prace.

Pfi hodnoceni uplatnéni absolventd na trhu prace je podstatné, zda absolventi
pracuji v zameéstnani, které odpovida vystudovanému oboru, nebo odchazeji do jiného
oboru. Vétsi odchod absolventll z puvodni profese muze naznacovat, Ze uplatnéni v oboru
neni pro absolventy atraktivni, nebo ze zaméstnavatelé nemaji o absolventy daného oboru
zajem a proto si musi hledat zaméstnani v oboru, kde je vétsi poptavka po zaméstnancich.
Pro ucebni obory i stfedni odborné skoly s maturitou plati, ze zna¢na ¢ast absolventu
odchazi uz po ukonéeni studia pracovat do jiného oboru a odliv z vystudovaného oboru
pokracuje i v nasledujicich letech po ukonceni studia. Nékolik let od ukonéeni studia tak
pracuje asi 40 % absolventl stirednich Skol mimo vystudovany obor.

Nejcastéjsi divody pro odchod absolventti z vystudované profese jsou:

Vyuéeni absolventi
e nizky plat (tento divod uvadi 33 % z téch absolventu, ktefi pracuji mimo obor);
e obtiZze se ziskanim zamé&stnani v oboru (24 %);
e nezajem o praci v oboru (14 %);
e nevyhovujici pracovni podminky, konkrétné pracovni prostfedi, pracovni doba
nebo nutnost dojizdéni (11 %).
Maturanti
e nezajem o praci v oboru (tento duvod uvadi 43 % absolventu, ktefi pracuji mimo
obor);
¢ nevyhovujici pracovni podminky (40 %);
e nespokojenost s nizkym platem (32 %);
e nepodaifilo se jim ziskat v oboru vhodné pracovni uplatnéni (33 %).
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Hodnoceni shody vzdélani a vykondvaného zaméstnani
Hodnoceni uplatnéni absolventd Skol z hlediska vyuziti ziskaného vzdélani je mozné
vysledovat také z Gdaju CSU, konkrétné z VVyb&rového $etfeni pracovnich sil. V takovém

pfipadé Ize porovnat ziskané vzdélani s vykonavanym zaméstnanim dotazovanych
zaméstnancu.

Z vysledku vyplyva, ze ze vSech sledovanych ekonomicky aktivnich obyvatel (EAQO) jich 43
% pracuje v uplné shodé se svym dosazenym vzdélanim. DalSich 11 % v ¢asteCné shodé
se svym dosazenym vzdélanim a kvalifikaci, tj. vyuziva svoji kvalifikaci jenom CasteCné,
pomérné malo vyuziva svoje vzdélani 13 % EAO. Pomérné vysoky podil EAO se stfednim
vzdélanim (vyu€eni a maturanti odborného vzdélani) jich spada do kategorie hruba neshoda
— je to 33 % stfedoSkolaku, ktefi vibec nevyuzivaji ziskanou kvalifikaci ve svém
zaméstnani. Markantnéjsi rozdily najdeme pfi rozdéleni na vyucené a maturanty.

Vyuéeni zaméstnanci dosahuji pomérné vysokych hodnot uplné shody (47 %), na druhou
stranu je vysoky také podil téch, ktefi vibec nevyuzivaji ziskanou kvalifikaci (37 9%).
Podobné hodnoty vykazuji také vyuéeni absolventi ve vékové skupiné 20-29 let.

Maturanti s odbornym vzdélanim se uplathuji v souladu se svou uUrovni dosazeného
vzdélani a se svou kvalifikaci v apIlné shodé jenom ve 39 %, ovSem vysoky podil maturantd
se uplatiiuje na pozicich, které je zafazuji do kategorie ¢asteCné shody (19 %), coz je
umoznéno SirSi pfipravou v maturitnich oborech stfedniho odborného vzdélani. Hrubou
neshodu vzdélani a zaméstnani vykazuje 28 % maturantd odborného vzdélani. Ve vékové
skupiné 20-29 let tvofi podil zaméstnancl na pozicich, které vibec neodpovidaji jejich
dosazenému vzdélani az 34 %. Tito absolventi tedy nevyuzivaji své ziskané kvalifikace.
Mladi absolventi maturitnich obor tedy Castéji pracuji mimo svij vystudovany obor, nez
zameéstnanci s maturitou celkem.

Témeér 37 % absolventd stavebnich obort s vyuénim listem nebo s maturitou ve véku
20-29 let pracuje na pozicich, které viibec neodpovidaji jejich dosazenému vzdélani —
tzn. zcela mimo oblast vystudovaného oboru. Hodnoceni uplatnéni absolventl ze skupiny
stavebnich obort Ize z hlediska shody vzdélani a zaméstnani oznacit za priimérné.
Vysoké hodnoty hrubé neshody ukazuji na jedné strané na nesoulad mezi strukturou
i objemy absolventu a strukturou potieb trhu prace, na druhé strané mohou byt disledkem
nevhodné volby vzdélavaci drahy a nasledné i povolani. U vyu€enych ma vyrazny vliv
spokojenost absolventd s pracovnimi a finan€nimi podminkami zaméstnani. Na druhou
stranu tyto Udaje ukazuji i adaptabilitu a flexibilitu absolventu.
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Graf 15 Podil pracovniktl, ktefi vykonavaji zaméstnani, které vibec nesouvisi s jejich vzdélanim; pracovnik vibec
nevyuziva své kvalifikace
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Nezaméstnanost absolventt Skol

Graf 16 Mira nezaméstnanosti absolventi v €R podle kategorii vzdélani (duben 2009, 2010 a 2011)
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NUV, Pechod absolventd stavebnich obori vzdélani na trh prace, 2011

NejCastéji prezentovanymi ukazateli uplatnitelnosti absolventl Skol jsou absolutni pocéty
nezaméstnanych absolventli a mira nezaméstnanosti. Oba ukazatele Ize povazovat za
velmi dllezité. Objektivni posouzeni nezaméstnanosti absolventl by se vSak mélo opirat
predevsim o hodnoty miry nezaméstnanosti absolventt.

Mira nezaméstnanosti absolventil vyjadfuje, kolik procent absolventli zlstalo bez
zaméstnani a pfihlasilo se do evidence na uUfadech prace. Zjistuje se zpravidla dubnova
hodnota, nebot Iépe vypovida o situaci absolvent( na trhu prace, protoze trh mél dostatek
Casu absorbovat vinu Cerstvych absolventt skol.
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ekonomické recese se vSak po roce 2008 situace Cerstvych absolventl pfi vstupu na trhu
prace zhorSovala — a to u absolventl vSech urovni vzdélani. Posledni hodnoty
nezameéstnanosti absolventl zjiStované v dubnu 2011 se jiz vyraznéji nelisi od hodnot z roku
2010, situace absolvent( $kol na trhu prace tedy spiSe stagnuje na vysokych hodnotach.
Existuji v8ak velké rozdily v nezaméstnanosti absolventt vzhledem k dosazenému vzdélani
a kvalifikaci.

NejvysSi mira nezaméstnanosti (téméf 19 %) ohrozuje absolventy stfedniho vzdélani
s vyuénim listem, jesté v roce 2008 dosahovala pouhych 6,9 %.

Také v ramci stavebnich obortl byla situace absolvent( Skol v letech 2007 a 2008 velmi
prizniva. V souvislosti s ekonomickym ristem doslo k oziveni odvétvi, diky rozvoji vystavby a
zvysené poptavce po stavebnich pracich, coz mélo vliv i na pokles miry nezaméstnanosti
absolventd stavebnich obor( vzdélani s vyuénim listem, ktera v roce 2008 dosahla jen
6,8 %.

Bohuzel, s nastupem ekonomické recese doSlo k vyraznému utlumu odvétvi stavebnictvi
(pFedevsim snizenim poptavky po vystavbé komerénich staveb), coz se odrazilo zejména na
nezaméstnanosti absolventl stfedniho vzdélani s vyuénim listem, ktefi tak jiz druhym rokem
dosahuji vysoce nadpriimérné miry nezaméstnanosti.

V souCasnosti (ke konci dubna 2011) je na Ufadu prace evidovano 596 nezaméstnanych
absolventli stavebnich oborli vzdélani s vyuénim listem, coZz odpovida témeér 25%
nezaméstnanosti této skupiny absolventl. Tato hodnota je mezi absolventy s vyu€nim
listem vyrazné nadprimérna. V soucasné situaci nelze ocekavat priliS brzkeé
znovuoziveni tohoto odvétvi, proto bude situace letoSnich absolventi rovnéz pomérné
obtizna.

Odvétvi stavebnictvi je charakteristické zaméstnavanim levné pracovni sily ze zahranici a
zaméstnavanim pracovnikl nacerno, kde néktefi z nich mohou byt zaroven evidovani na
Ufadech prace jako nezaméstnani.

Mira nezaméstnanosti absolventl stiredniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou
vykazovala v letech ekonomického rustu také setrvaly pokles, z 15 % v dubnu 2004 klesla na
5,7 % v dubnu 2008. Od roku 2008 nastava zlom ve vyvoji miry nezameéstnanosti Cerstvych
absolventd stfedniho odborného vzdélani s maturitou (bez vyuceni), ktery je zplUsoben
obratem ekonomického vyvoje. Dochazi k zvySeni tohoto ukazatele na hodnotu 11,4 % v
dubnu 2011.

V pripadé absolventli stavebnich oborli vzdélani s maturitou je situace obdobna,
nezaméstnanost absolventl této skupiny dosahla v dubnu 2011 12,7 %, coz je mirné
nadpriamérna hodnota. Pfitom v roce 2008 nezaméstnanost absolvent stavebnich oboru
vzdélani s maturitni zkouskou byla pod 5 %.
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Dlouhodoba nezaméstnanost absolventu
Dlouhodoba nezaméstnanost absolventl je sledovana ukazatelem podilu absolventd

nezameéstnanych déle nez pét mésicu k celkovému poc¢tu nezaméstnanych absolventd.
Tento ukazatel se do roku 2008 snizoval stejné jako celkova nezaméstnanost. Od dubna
2008 s nastupem hospodarské krize dochazi k jeho trvalému narUstu.

Vzhledem ke stagnaci situace na trhu prace z hlediska absolventl $kol se podil absolventu
nezaméstnanych vice nez 5 mésicl mezi rokem 2009 a 2010 vyrazné zvysil (minimalné o
tretinu), v pfipadé absolventli stavebnich obord vzdélani s vyuénim listem dokonce na
dvojnasobek a to na témér 60 %.

S dlouhodobou nezaméstnanosti se vSak potykaji i absolventi stfedniho odborného vzdélani
s maturitni zkouskou, kde téméf polovina nezaméstnanych absolventl hleda praci uz vice
nez 5 meésich. Absolventi stavebnich oboru vzdélani s maturitni zkouskou jsou
registrovani jako nezaméstnani déle nez 5 mésict ve 46 %.

Prechod absolventu do terciérniho vzdélavani

Ne vsichni absolventi maturitnich obor( vstupuji pfimo na trh prace, ale naopak pokracuji ve
studiu na vysSich odbornych nebo vysokych Skolach. V této €asti jsou uvedeny informace o
zajmu absolventd s maturitou o studium na vy$Sich odbornych a vysokych Skolach a o jejich
uspésnosti pfi prechodu do terciarniho vzdélavani.

Ke studiu na vysoké Skoly se vroce 2009 hlasilo celkem 81 % maturantl - absolventu
denniho vzdélavani stfednich Skol (v€etné oborl gymnazii), pfijato jich bylo 63 %. Zajem
o vyS$Si odborné Skoly ze strany absolventl stfednich kol byva tradiéné mnohem nizsi - ke
studiu se hlasilo 11 % absolventu a pfijato jich bylo celkem 9 %.

Absolventi maturitnich obora strednich odbornych $kol se hlasi ke studiu na vysoké
Skole také v pomérné velké mife (72 % absolventd, pfijato 53 %). U absolventd maturitnich
oboru stfednich odbornych $kol se zajem o studium na vysoké nebo vy$Si odborné Skole
znacne liSi podle skupin obort absolvovanych na stfedni Skole.

Tab. 22 Zajem absolventt stfednich skol o studium na vysoké nebo vyssi odborné skole

Prihlaseni ke  Prijati ke Prihlaseni ke Prijati ke
studiunaVS  studiunaVS  studiu na VOS studiu na VOS
Absolventi SS celkem 81% 63% 11% 9%
Absolventi gymnazii 100% 95% 1% 3%
Absolventi SOS 72% 53% 15% 12%
Absolventi SOS v oborech
36 Stavebnictvi, geodézie a 79% 68% 6% 5%

kartografie

NUV, Pfechod absolventii stavebnich obor{ vzdélani na trh prace, 2011

Uchazeci z fad absolventd stavebnich obora stfrednich odbornych skol jsou, stejné jako
i absolventi ostatnich technickych oboru stfednich odbornych Skol, pfi pfijimacim fizeni v
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terciarnim vzdélavani uspésni, ke studiu bylo pfijato 84 % uchazecu, ktefi se dostavili k
pfijimacimu Fizeni na vy$Si odborné Skoly a dokonce 86 % uchaze€u o studium na vysoké
Skole. Absolventi stavebnich obor( se hlasi predevsim ke studiu stavebnich obort (70 %
prijatych) a architektury (11 % pfijatych), pfipadné, i kdyzZ jiz v menSi mife, ke studiu
ostatnich technickych obort a ekonomie.

V dalSim studiu po absolvovani stiredni sSkoly vroce 2009 pokrac¢ovalo 1 880
absolventl (72 %), na trh prace vstoupilo 700 absolventi stavebnich obora stfednich
odbornych skol.

Tab. 23 Do jakych skupin obor(i V3 a VOS jsou absolventi této skupiny obor(i nejéastéji prijati a jak byli ispésni pfi prijeti

36 Stavebnictvi, geodézie, kartografie 70% 87%
35 Architektura 11% 61%
39 Specialni interdisciplinarni obory 8% 86%
36 Stavebnictvi, geodézie, kartografie 60% 91%
35 Zpracovani dieva, vyroba hudebnich nastrojt 17% 100%

NUV, Pfechod absolvent{ stavebnich oborti vzdélani na trh prace, 2011

6.3. Vzdélavani dospélych ve stavebnictvi

6.3.1. Narodni soustava povolani a Narodni soustava Klasifikaci

Situace na trhu prace se dynamicky méni a dochazi k rychlému pokroku v mnoha oborech a
profesich, sou€asné s tim narlista potfeba tyto zmény komplexné monitorovat a promitat
jejich  informace smérem kuchaze€Cm o zaméstnavani, ke vzdélavatellm,
zaméstnavatelim, Ufadu prace CR, apod. Dlouho v8ak u nas chybél uceleny systém, ktery
by sledoval vyvoj, klasifikoval jednotliva povolani a tyto informace zprostfedkovaval vdem
zuCastnénym. Tuto mezeru vypliuji systémy Narodni soustava povolani (NSP) a Narodni
soustava kvalifikaci (NSK), které vznikaji diky aktivité zameéstnavateld sdruzenych
v sektorovych radach.
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Projekt Narodni soustava kvalifikaci

Projekt s oficialnim nazvem "Rozvoj Narodni soustavy kvalifikaci podporujici propojeni
pocateCniho a daldiho vzdélavani" pfipravilo Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy ve
spolupraci s Narodnim uUstavem odborného vzdélavani. Na jeho financovani se podilel
Evropsky socialni fond a statni rozpoget CR. Existenci NSK stanovuje zakon &. 179/2006 o
ovéfovani a uznavani vysledk( dal$iho vzdélavani. Prostfednictvim kvalifikaénich a
hodnoticich standardd jsou v Narodni soustavé kvalifikaci popsany nejenom Uplné
kvalifikace, které Clovék obvykle ziska ve Skole, ale také kvalifikace dilCi, které jsou Casti
urc€itého povolani.

Narodni soustava kvalifikaci se vytvafi na pomoc lidem, ktefi ziskali profesni dovednosti nad
ramec svého plvodniho vzdélani, ale nemaiji k tomu zadny doklad. Diky existenci standardu

bude mozné, aby se nechali pfezkouSet a ziskali certifikat o svém vzdélani.

Sektorova rada pro stavebnictvi

Sektorova rada pro stavebnictvi pracuje na naplnéni soustav NSP a NSK od svého
ustaveni na pocatku roku 2011 a ma momentalné 10 ¢lenl. Sektorova rada je sdruzeni
vyznamnych reprezentantll zaméstnavatell, profesnich organizaci, vzdélavatell a dalSich
odbornikd v oblasti lidskych zdroji v daném sektoru €i odvétvi, se zamérem stat se mluvéim
a nastrojem zaméstnavatell pfi prosazovani zajmu sektoru této oblasti, ve vztahu ke statni

spravé a vzdélavacim institucim.

Hlavni role sektorové rady je:
= monitorovani trhu prace a identifikovani jeho vyvojovych trend(i a zmén
= deklarovani potfeb sektoru zejména ve sféfe rozvoje lidskych zdrojl
= aktivni podpora vzdélavani a rozvoje odbornych dovednosti v sektoru
= komunikace se statnimi a vzdélavacimi institucemi v zajmu prosazovani potieb
sektoru
» prace na systémech NSP a NSK a na tvorbé a realizaci sektorovych dohod

Prace sektorové rady zacina vétSinou popisem aktualnich povolani na trhu prace. Za
pomoci desitek dalSich expertl, zapojenych do pracovnich skupin, sektorova rada rozklicuje,
co délaji a jaké kompetence maji mit kvalifikovani zaméstnanci v daném oboru a dané
profesi.

Sektorova rada pro stavebnictvi nyni spravuje jiz 71 hotovych pozic, které Ize najit v katalogu
povolani NSP na webovych strankach www.nsp.cz. Jedna se napf. o pozice Architekt,
Interiérovy architekt, Stavebni inzenyr projektant, Samostatny stavebni technik,
Stavbyvedouci, Betonaf, Kamnaf, Malif, Montér zdicich systému, Podlahaf, Pokryvac,
Truhlaf. Pro dal§i obdobi své €innosti planuje Sektorova rada pro stavebnictvi revidovat cca.
19 popist dalSich pozic dle poptavky na trhu prace (kupfikladu Kartograf, Geograf, Geodet,
Znalec v oboru stavebnictvi, Zemémeéfic¢, atd.) a zpracovat pozici Spravce majetku a budov.

86 | Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi


http://www.nsp.cz/

’ IENUTREI(.JLPIEE: ENERGY ’ ENERGY TRAINING FOR BUILDERS
Ve druhé fazi prace sektorové rady jsou pak definovany kvalifikace — tedy kompetence
nezbytné pro vykon pracovnich ¢€innosti v téch oblastech. V katalogu Narodni soustavy
kvalifikaci (www.narodni-kvalifikace.cz) jiz nyni mulzete najit fadu kvalifikaci z oboru

stavebnictvi, které jsou velmi vyuzivany pfi rekvalifikacich, a zkousky z nich absolvovalo jiz
mnoho zajemcl. Jsou to napfiklad kvalifikace Instalatér, Kamenik, Kominik, Podlahar,
Sklenaf, Tesaf, Vodafl, Zednik nebo Kamnaf. Jedna z nejfrekventovanéjSich kvalifikaci pro
prezkuSovani je profesni kvalifikace Kominik — revizni technik spalinovych cest, ke konci
roku 2011 ziskalo osvédc¢eni o této kvalifikaci 129 zajemcd. Vyznamnym ukolem Sektorové
rady pro stavebnictvi bude v budoucnu mimo jiné také definovani pozadavku a popis
povolani pro obsluhu jednotlivych stavebnich stroji a popis povolani strojnikd rizného
zameéfeni v oblasti stavebnictvi.

ZavrSenim prace sektorové rady je pak identifikovani nejproblémovéjsich oblasti trhu
prace — napfiklad nejnedostatkovéjSich kvalifikaci v pfistich nékolika letech. Zde vyuzivaji
zaméstnavatelé podklady od nezavislych vyzkumnikd a nasledné vedou jednani s dalSimi
klicovymi hraci — vzdélavateli, regionalnimi politiky, ministerstvy, snazi se sjednotit vzajemné
tlaky a aktivity tak, aby vedly k co nejefektivngj§imu a nejrychlejSimu feSeni daného
problému.

Evropsky ramec kvalifikaci
Od roku 2008 jsou v evropskych zemich pfifazovany v tzv. pfifazovacich procesech vSechny
kvalifikace k osmi Urovnim jednotného Evropského ramce kvalifikaci EQF. Cilem EQF je

srozumitelnost a porovnatelnost kvalifikaci v evropskych zemich. PFfifazeni kvalifikaci k EQF
zajistuje v ramci projektu NCP EQF v Ceské republice Koordinaéni centrum EQF. Cesky
pfifazovaci proces i jeho vysledky popisuje Narodni piifazovaci zprava CR. Dne 13. prosince
2011 8esti zastupci obhajovali Narodni pfifazovaci zpravu Ceské republiky v Bruselu pied
Poradni skupinou EQF (EQF Advisory Group). Poradni skupinu EQF tvofi zastupci Evropské
komise, Cedefop, Rady Evropy, evropskych socialnich partnerd (UEAPME,
BUSINESSEURORPE aj.) a ¢lenskych zemi EU. Pfedstaveni a oficialni zvefejnéni vysledku
referenCniho procesu probéhlo v souladu s harmonogramem stanovenym Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tak jako ostatni narodni koordinaéni body (National
Coordination Points) ve statech, které ukoncily referenCni proces, obdrZzelo Ceské
Koordinaéni centrum pro EQF pFed vlastni obhajobou pfipominky, na které zastupci CR ve
své obhajobé reagovali. Timto pfedstavenim referenéni zpravy v Poradni skupiné EQF
spinila Ceska republika prvni kol vyplyvajici z Doporuéeni o zavedeni EQF, a tak
napomohla k jeho evropské implementaci. B&hem roku 2012 dochazi k aktualizaci
pfifazovaci zpravy CR. Aktualizovana verze zpravy bude zvefejnéna v zaFi 2012.

Urovné kvalifikaci v Narodni soustavé kvalifikaci

Kazda uplna i dil¢i kvalifikace v NSK ma urcitou kvalifikaéni uroveri popsanou pracovnimi
kompetencemi (zpusobilostmi). Kvalifikani urovné tvofi univerzalni stupnici umozhujici
zarazeni v8ech uplnych i dil€ich kvalifikaci a jsou spole¢né pro Narodni soustavu kvalifikaci
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a pro Narodni soustavu povolani. Navrh kvalifikacnich urovni vyjadfuje i jejich vztahy s
urovnémi EQF.

Narodni soustava povolani

Narodni soustava povolani (NSP) vznika jako soustavné rozvijeny a na internetu v3em
dostupny katalog, ktery odrazi realnou situaci na narodnim trhu prace. Obsahuje pfedevsim
popis podrobnych pozadavki na vykonavatele prace ve formé obecnych a odbornych
kompetenci. Zakladnim zdrojem pro zpracovani téchto informaci je prace Sektorovych rad.

Hlavni cile NSP jsou:

= posileni role zaméstnavatell v procesu rozvoje lidskych zdroja

= vytvofeni databaze povolani — zakladniho zdroje informaci o poZadavcich trhu prace

= zajisténi informovanosti vzdélavatell o potfebach trhu prace na lidské zdroje

= prosazovani potfeb trhu prace do systému vzdélavani

= masivni zapojeni odbornik(l z fad socialnich a dalSich partnert do procest sbéru a
zpracovani informaci o kvalifikanich potfebach trhu prace prostfednictvim
Sektorovych rad

= zvySeni mobility a flexibility na trhu prace v ramci CR i celé EU

Jistou bariérou pro dosazeni cili NSP a NSK zUstava ovSem v sou€asnosti fakt, Ze zejména
malé a stfedni firmy, pusobici ve stavebnictvi, pfihlizeji pfi naboru novych a vyuziti
stavajicich pracovniku stale spiSe ke svym zkuSenostem s jejich praktickymi dovednostmi,
nez k formalnim potvrzenim kvalifikace.

6.3.2. Organizace vzdélavani dospélych ve stavebnictvié

Rozbor sou€asné poptavky po vzdélavani dospélych v oboru

Vzdélavani dospélych v oborech souvisejicich s pfFipravou, realizaci, prodejem a spravou
investic predstavuje ohromny a vnitiné bohaty segment rozvoje lidskych zdrojd v CR.
Potencialné se dotyka rfadové 500 — 550 tis. ekonomicky aktivnich ob&anl (zaméstnanci,

0SVC), tedy cca 12% Ghrnného poétu ekonomicky aktivnich v narodnim hospodarstvi.

Jde o terén mimofadné pestry co do pozadavku na konkrétni nasmérovani vzdélavacich
aktivit dle specifickych profesi, urovné predchoziho vzdélani, umisténi potencialnich adeptu
vzdélavani na vertikale fidicich struktur v organizacich danych oborl apod., a souasné o
terén z Casti obsazeny nabidkou specializovanych vzdélavacich instituci (viz dale)

Na strané poptavky je limitem extrémni organiza€ni roztriSténost jak samotného
stavebnictvi (viz kapitola 3), tak tim spiSe dalSich oborl tykajicich se pfipravy, realizace,

6 Kapitola ¢erpéa z dokumentu Strategie rozvoje Ceské stavebni akademie, Nadace ABF, 2009
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obchodovani a spravy investic resp. nemovitosti. Z ni bezprostfedné vyplyva velky rozdil

mezi potencialni a redlnou poptavkou po vzdélavani.

Vzdélavani jako trzni aktivita musi byt v prvni fadé adekvatni potfebam jednotlivych
oborovych segmentiim poptavky. ,Trh vzdélavani dospélych® ve sféfe stavebnictvi a
pfibuznych obord Ize Cclenit z vice hledisek, které dohromady vytvafeji velmi pestrou
strukturu. Jako zakladni se nicméné jevi troji €lenéni:

a) Dle jednotlivych etap investi¢niho procesu (a v jejich ramci dle jednotlivych profesi)

b) Dle pfislusnosti k soukromé nebo veiejné sfére

c) Dle miry organizovanosti poptavky.

Pokud jde o etapy investiéniho procesu, daji se roz€lenit na ¢tyfi (v ¢lenéni na soukromy a
verejny sektor):

1) Pfiprava investic

2) Technicka realizace investic

3) Obchodni realizace investic

4) Sprava investic (nemovitosti)

Do prvé skupiny spadaji takové profese jako jsou soukromi investofi (organizatofi investic)
a developefi, lokalizatofi, urbanisté, architekti, stavebni projektanti, stavebni geologové,
geodeti, posuzovatelé EA/SEA (v soukromé sféfe), resp. pracovnici stavebnich ufadd,
pamatkafi, pracovnici investi¢nich utvaru v institucich vefejné spravy (ve verejné sfére).

Do druhé skupiny Ize zaradit vyrobce a prodejce stavebnich hmot a zafizeni a fadu profesi
vlastni stavebni vyroby (v soukromé sféfe), resp. stavebni dozor, energeticky aj. audit, dozor
nad bezpelnosti prace (ve vefejné sféfe)

Pokud jde o treti skupinu patfi do ni napf. realitni makléfi, zaméstnanci leasingovych
spole€nosti, cenovi odhadci, pracovnici obchodnich oddéleni stavenich organizaci (v
soukromé sféfe), resp. pracovnici katastralnich ufadd a soudni znalci (ve vefejné sféfe).
Kone¢né do €tvrté skupiny spadaji (v soukromé i vefejné sféfe) jednak pestré profese
udrzby a oprav nemovitosti, jednak jejich spravci.

Zajimavé je rovnéz Clenéni dle miry organizovanosti poptavky. Pod organizovanou
poptavkou se rozumi takova, ktera je po pracovnicich v pfisluSnych profesich de facto ze
zakona pozadovana v zajmu zachovani (a garance) kvality vykonu profese. Neorganizovana
poptavka je pak takova, u niz zalezZi Cisté na dobrovolném rozhodnuti potencialniho klienta
zda ji projevi Ci nikoli — zpravidla na zakladé kalkulu efektivnosti s poptavkou spjatych
vydaju. Mezi obéma zakladnimi skupinami konec¢né lezi ,meziskupina“ tzv. poloorganizované
poptavky, kdy jsou koneénym uzivatelim vzdélavacich sluzeb se strany rliznych zajmovych
organizaci (jimiz jsou ¢leny) doporu€éovany témata resp. pfimo dodavatele Skoleni.

Bezesporu potencialné nejrozsahlejsi trh je trh neorganizovany, bohuzel pravé zde vSak
také existuje nejvétsi rozdil mezi potencidlnim rozsahem a efektivni trzni poptavkou. Celkovy
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rozsah efektivni poptavky Ize tedy v ramci dobrovolnych vzdélavacich aktivit odvodit od
souhrnné kvantifikace dané cilové skupiny, tedy cca 150 tis. osob. Na intenzitu realizace
této poptavky ovSem negativné plsobi takové faktory jakymi je jeji oborova a teritorialni
roztfiSténost, silna cenova citlivost a sezénnost. Vcelku Ize odhadnout aktualni rozsah této
poptavky na cca 150 tis. Skolicich €élovékodnt v roce.

Pokud jde o poptavku organizovanou, je odvozena od aplikace zakonnych norem
specifikujicich tzv. zvlastni odbornou zpusobilost. V Ceské republice je v soudasnosti
platnych celkem 864 téchto norem, samoziejmé s ruznou pravni silou (od zakonl po
vyhlasky), ¢asto na sebe navazujicich resp. rizné podrobnych. Oborové tyto normy mifi do
sfér znacné vzdalenych zde feSenému tématu (finan€nictvi, zdravotnictvi, veterinarstvi,
doprava, hornictvi, bezpeénost statu, obrana, zemédélstvi, socialni pé€e, vzdélavani apod.),
jeho samotného se nastésti dotyka jen zlomek. K hlavnim patfi tyto pravni normy:
e Zakon €. 183/2006 Sb., o uUzemnim planovani a stavebnim fadu ve znéni
pozdéjSich pfedpisu, a provadéci vyhlasky k tomuto zakonu
o Zakon ¢&. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architektl a
autorizovanych inzenyrl a technikd €innych ve vystavbé, ve znéni pozdéjSich
predpis(
o Zakon €. 312/2002 Sb., o ufednicich tzemnich samospravnych celkd, ve znéni
pozdéjsich predpisl, a vyhlaska €. 512/2002 Sb., o zvlastni odborné zpUsobilosti
Urednikd uzemnich samospravnych celkt
e Zakon ¢&. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivi na zivotni prostfedi a o zméné
nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisl
e Zakon ¢&. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny ve znéni pozdéjSich
predpisu, a vyhlaska ¢. 468/2004 Sb., o autorizovanych osobach podle zakona o
ochrané pfirody a krajiny
e Zakon €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakonl a vyhlaska ¢.
590/2002 Sb., o technickych podminkach pro vodni dila, ve znéni vyhlasky
367/2005 Sb.
e Zakon ¢&. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu a o
zmeéné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpist
e Zakon &. 200/1994 Sb., o zemémeéfiCstvi a 0o zméné a doplnéni nékterych
zakonu souvisejicich s jeho zavedenim, ve znéni pozdé&jsich predpist
e Zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonu (energeticky zakon), ve
znéni pozdéjSich predpisl
e Z&kon €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani a o
zmeéné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisu
o Zakon €. 174/1966 O statnim odborném dozoru nad bezpecénosti prace a jeho
porvadécich predpisl
e Zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach a jeho provadéci predpisy.
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o Nafizeni vlady ¢&. 591/2006 Sb., o blizSich minimalnich pozadavcich na
bezpecCnost a ochranu zdravi pfi praci na stavenistich

o Vyhlaska €. 368/2004 Sb., o geologické dokumentaci

e Vyhlaska ¢&. 213/2001 Sb., kterou se vydavaji podrobnosti naleZitosti
energetického auditu, ve znéni vyhlasky ¢. 425/2004 Sb.

Z hlediska formovani organizované poptavky po vzdélavani dospélych jsou pfi tom klicové
prvé tfi uvedené normy. Pfitom v prvych dvou pfipadech jsou ,garanty” poptavky zakonem
ustavené komory (CKA, CKAIT), které pro své &leny stanovuje podminky nutného profesniho
vzdélavani, ve tfetim Ministerstvo vnitra, zde ovS8em pouze prostfednictvim akreditace
vzdélavacich produktd (z nichz ovSem jen menSina se dotyka nami sledovaného tématu,
tedy stavebniho fadu apod.).

Rezimu povinného vzdélavani v ramci CKA a CKAIT podléha celkem cca 32 tisic élend
téchto komor. Rezimu povinného vzdélavani dle zakona 312/2002 Sb. pak podléha —
odhadem 3 tisice zaméstnancl vefejné spravy (v oborech souvisejicich s vystavbou).
Intenzita efektivni poptavky po vzdélavani u této cilové skupiny (@hrnem 35 tisic osob) je
pomeérné vysoka - Ize ji stanovit na pfiblizné 100 tisic Skolicich ¢lovékodnt v roce.

Na rozhrani mezi volnou a organizovanou poptavkou stoji poptavka, kterou svym ¢leniim
doporuéuiji stfechové profesni organizace jako je Hospodaiska komora CR, Svaz podnikatel(
ve stavebnictvi, Obec architektl, Cesky svaz stavebnich inZenyrG a zejména podetné
profesni zajmové organizace cechovniho typu. Vliv téchto doporueni oviem spide
napomaha strukturaci poptavky po vzdélavacich aktivitach (tvorbou nepfimé preference
Skolicich témat resp. pfimo vzdélavacich organizaci), nez jejimu kvantitativnimu rustu.

Rozbor sou¢asné nabidky vzdélavani dospélych v oboru
Nabidka vzdélavacich aktivit se vSemi svymi parametry (objem, cena, kvalita) pomérné ostie

liSi v zavislosti na tom, zda jde o:
a) Vzdélavani dle zakona ¢&. 183/2006 Sb, 360/1992 Sb., resp. 312/2002 Sb.
(,organizované®).
b) Vzdélavani bézné (,dobrovolné®)

Objemové rozhodujici kapacity jsou nabizeny v ramci skupiny A. Dlvodem je fakt, ze zakony
stanovi, ze:
e Vzdélavani je povinné.

e Komory, resp. uzemni samospravné celky jsou povinny zajistit systém prohlubovani

kvalifikace a vypracovat plan vzdélavani, ktery v pfipadé CKA a CKAIT pracuje
s nutnosti ziskat urcity pocCet ,kredit(“, v pfipadé samosprav pfimo definuje ¢asovy
rozvrh prohlubovani kvalifikace ufednika v rozsahu nejméné 18 dni po dobu
nasledujicich tfi let (Cili v praméru 6 Skolicich dni na 1 rok) .

e Vzdélavani mohou poskytovat komorami uznané organizace, resp. ministerstvem
vnitra akreditované vzdélavaci instituce s akreditovanym programech.
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e Zakony stanovi kontinualni povinnost vzdélavani béhem celé doby profesniho
plsobeni.

Uvedené zakony tedy generuji znaénou a stabilni poptavku po vzdélavani, pfiCemz vazi kryti
této poptavky na jisté kvalitativni pozadavky — ,uznani“ resp. ,akreditaci“. Konkurence na
strané nabidky ztoho duavodu probiha jen mezi Casti (tfebaze velkou) vzdélavacich
organizaci, a to prostfednictvim ,uznanych” resp. ,akreditovanych” programu. Sou¢asné jsou
ovSem pocty téchto programu stanoveny pomérné velkoryse, a to jak v uhrnu, tak
v jednotlivych oborech. Pravidlem proto je, ze tématicky stejné &i obdobné kurzy nabizi i
nékolik desitek ,povolanych® organizaci.

Pfes silné konkurenéni prostfedi je tento segment trhu pro poskytovatele vzdélavani velmi
atraktivni: vysSi kvalita (alespon z formalniho hlediska vy$Si) vzdélavani a sou€asné jeho
vySSi (protoze zakonem diktovana) atraktivita pro odbératele vede k vy$Sim realizovanym
cenam, a to v podminkach, kdy lze vyznamné snizovat mérné naklady na realizaci danych
kurz(l (napf. diky jejich opakovatelnosti, realizaci u zakaznika apod.). | zde je ale situace
diferencovana z hlediska zakony definovanych typologii kurzd — v dhrnu relativné nejméné
atraktivni je bézné (zpravidla jednorazové) vzdélavani, vice pribézné vzdélavani (zpravidla
dlouhodobé), jesté vice vzdélavani vedoucich pracovniki a nejvice pfiprava a ovéreni
zvlastni odborné zpusobilosti.

Pokud jde o skupinu B, je zde nabidka jesté vice konkurenéni: nejsou tu zadné zakonem
dané limity, zatimco stranu poptavky jmenované zakony obecné, byt nepfimo limituji
(zajemci o vzdélavani davaji logicky pfednost ,povinnym* aktivitam pfed ,dobrovolnymi®).
Dlouhodoby uspéch v této oblasti pfinasi proto takova nabidka, ktera je podepfena aktivnim
marketingem, cilenym na aktualni potfeby zakaznika, nabizejicim vysokou kvalitu informaci
za pfiméfenou cenu ve vhodném ¢ase a na vhodném misté.

Jinym vyznamnym délenim strany nabidky ,vzdé&lavaciho trhu“ je déleni na kurzy kratkodobé
a dlouhodobé. Obecné plati, Ze na strané nabidky dlouhodobé kurzy pfinaseji vyssi pfidanou
hodnotu a tedy potencialni zisk, doprovazeny ov8em vy3Si rizikovosti realizace. Kratkodobé
kurzy jsou z hlediska realizace méné rizikové, tomu v8ak (obecné&) odpovida jejich nizsi
rentabilita.

Z hlediska organizacniho se vSechny naznacené segmenty trhu prolinaji: je obvyklé, ze tataz
organizace nabizi kurzy ,povinné“ i ,dobrovolné®, kratkodobé i strednédobé. Celkovy rozsah
kapacit na strané nabidky se tim spiSe obtizné stanovuje.

Informacni zdroje k tomuto tématu jsou totiz jednak neupiné, jednak rozporupiné. Tak pocet
organizaci, které vramci CR maji zapsan jako pfedmét své &innosti vzdélavani, a to
vzdélavani, které se implicitné tyka stavebnictvi a vystavby, resp. mlze s nimi mit explicitné
,Sty€né plochy® (napf. v tématech fizeni organizace apod.), je celkem 547 (zdroj: Obchodni
rejstiik). Vtomto Cisle jsou ovSem zahrnuty pouze ekonomické subjekty zapsané
v Obchodnim rejstfiku, Cili vS8echny obchodni spole¢nosti vSech forem a vybrané fyzické
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osoby (vétsi, vyznamné;jsi firmy tohoto typu). Schazeji naopak jednak ,mensi OSVC, jednak
subjekty zapsané v jinych rejstficich, tedy neziskové organizace vSech typl, a konecné i
organizace, pro néz vzdélavani dospélych (zvlasté v danych oborech) nepfedstavuje hlavni
pole pusobnosti, at jiz jde o stfedni Ci vysoké Skoly (vyuzivajici timto zpusobem doplfikové
své odborné kapacity), nebo vyrobni podniky (zejména v oborech vyroby stavebnich hmot,
stavebnich zafizeni, ale i v informatice apod.), pro které jsou Skolici aktivity Casto soucasti
reklamy resp. marketingu. Z tohoto extenzivniho pohledu by tedy bylo mozné odhadnout
celkovy pocet subjektl (alespon potencialné) vytvarejicich stranu nabidky na zkoumaném
trhu na minimalné 1100.

Z toho ov8em jen mensi &ast Ize oznadit za subjekty plisobicich v CR na daném trhu
stabilné a vétSim nez zanedbatelném rozsahu. ,Napovédét® o jak velky zlomek se jedna
umozhuje registr CKAIT a CKA, ktery zahrnuje organizace vSech vy$e uvedenych typu,
jejichz vzdélavaci aktivity jsou ,honorovany* kredity pro ¢leny jmenovanych Komor. Téchto
organizaci je v soudasnosti 267. Cast z t&chto organizaci samozfejmé pusobi i na ,volném*
trhu, pocet dalSich organizaci plsobicich vyhradné na ném Ize snad odhadnout na cca 100 —
150. Cili celkovy pocet aktivnich u€astnik( na nabidkové strané trhu vzdélavani dospélych
v oborech stavebnictvi a vystavby Ize aproximativné stanovit na cca 400 subjektu.

Ani tato skupina ovSem nevytvafi nijak homogenni celek, jak z hlediska kvanta nabizenych
kapacit, tak z hlediska miry specializace, tak zplUsobu zajiSténi nabidky a konec¢né i
Z hlediska na daném trhu uplatfiované obchodni strategie.

Pokud jde o celkovy objem nabidky, nelze samozifejmé Zzadnou z na trhu pusobicich
organizaci oznacit za dominantni — trh je z tohoto hlediska velmi roztfistény a i nejaktivnéjsi
subjekty patfi stale do skupiny malych. K nejvétsim (co do objemu nabidky) z téchto malych
patfi dale uvedena necela sedmdesatka (69) organizaci.

| vtomto omezeném spektru organizaci, které v uhrnu nabizeji cca 45 tisic Skolicich
¢lovékodna roc¢né (Cili kryji cca 1/5 efektivni poptavky) se odradzi veSkera pestrost
nabidkové strany trhu vzdélavani dospélych ve stavebnictvi a vystavbé.

PfedevSim je zfejmé, Ze jen mensina (16) z téchto organizaci neni Uzce specializovana. Do
této skupiny patfi pfedevdim Nadace ABF — nositel projektu Ceské stavebni akademie.
Spolu s ni jsou zde zastoupeny vysoké Skoly (3), obchodni spole¢nosti (5), neziskové
organizace (3) a stfechové profesni organizace (4).

Naopak vétSina organizaci je ve své nabidce specializovana velmi Uzce, pfiemz Casto (25)
jde o prfipady, kdy subjekty nabizejici vzdélavaci kurzy jejich prostfednictvim de facto
propaguji své vlastni vyrobky. Tato skupina ma ostatné i odliSnou obchodni strategii, kdy své
kurzy nabizi zcela &i takika zadarmo a naklady kryje vramci vydaji na propagaci a
marketing. Stejnou taktiku ale vyuzZiva i fada dalSich ,specializovanych® subjektd, které
v ramci svého oboru funguji jako agentury velkych firem a ty jim kryji (zcela Ci z vétSi Casti)
naklady Skoleni. Vcelku se tak da odhadnout, Ze dobra polovina nabizenych kapacit
vzdélavani je nabizena uc€astnikim vice — méné bezuplatné. To samoziejmé znacné ztézuje
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prostfedi pro ty organizace, které své vykony musi nabizet za pfimou uplatu od
bezprostfednich zakaznika.

Co se tyCe poctu ucastnikli, bohuzel hodnovérné informace za cely soubor subjektl
pusobicich na daném vzdélavacim trhu chybi a Ize pracovat opét nanejvys s odhady. Velmi
pfiblizné Ize dedukovat, Ze celkovy objem efektivni nabidky muze v soucasnosti dosahovat
cca 120 tisic Skolicich €lovékodnd ro€né. Znamena to tedy, Ze nabidka nyni v uhrnu kryje
jen zhruba polovinu efektivni (dosaZitelné) poptavky. Definovat, kde se nachazeji sou¢asné
hlavni ,skuliny“ v dostupné nabidce je obtizné, vcelku se vSak zda, ze nejvice prostoru se
otvira jednak u vzdélavacich aktivit ,zakladnich® (priibézné vzdélavani nizSich profesnich
kategorii, at’ jiz manualnich €i nemanualnich), jednak — naopak — u vzdélavacich aktivit
»SpiCkovych®, které oslovuji Fidici pracovniky vétSich organizaci a tvlréi pracovniky z obort
pfipravy resp. realizace investic.

DalSim divodem nepokryti dosazitelné poptavky je jeji znaény uzemni rozptyl. Naproti tomu
vzdélavaci kapacity jsou nabizeny v uzemné daleko koncentrovanéjSi formé: dominantni je
realizace téchto aktivit v Praze a dalSich krajskych resp. vétSich méstech, vice — méné
nepokryt naopak zuUstava venkovsky prostor véetné mensich mést. Pro zajemce o Skoleni
z téchto uzemnich Casti se tim pfirozené zvySuji pfi realizaci jejich poptavky Casové a
finan¢ni naroky, ¢asto nad mez, kterou jsou schopni €i ochotni akceptovat. Paradoxni na této
situaci je, ze pravé subjekty plsobici na ,venkové®, které by objektivné potfebovaly nejvétsi
pfisun vzdélavacich aktivit (v ramci ,organizovaného” ale pfedevsim ,volného* trhu) k nim
vztahu nabidky a poptavky — jinymi slovy rozlehlé ,periferni“ tzemi CR nejsou pro komeré&ni
nabidku vzdélavani dospélych atraktivni.

Celozivotni vzdélavani CKAIT

Celozivotni vzdglavani CKAIT umozriuje udrzovat krok s technickym a védeckym pokrokem.
Celozivotni vzdélavani CKAIT (CZV) je cestou, ktera zajistuje pristup k nejnovéjsim
informacim a znalostem. Je klicem k pochopeni probihajicich a stéle se zrychlujicich zmén.
Pozadavek celoZivotniho trvalého doplfiovani a rozSifovani znalosti vyplyva z rychlejSiho
tempa vzniku novych a =zastaravani dfivéjSich poznatkl. Vzdélavani prestava byt
jednorazovym procesem, kond&icim opusténim Skoly. Asi polovina poznatku v jednotlivych
oborech a specializacich zastarava v priméru béhem 5 az 7 let. Celozivotni vzdélavani je
zakladnim pfedpokladem pro vysokou odbornou uroven €innosti autorizovanych osob a jejich
profesni rust.

K naplfiovani téchto cilii slouZi projekt celoZivotniho vzdélavani CKAIT (projekt CZV). Projekt
CZV tidi komise CZV jmenovana predstavenstvem CKAIT. Pfedseda komise CZV se stava
¢lenem Rady pro podporu rozvoje profese CKAIT. Informaéni systém o projektu CZV
zajistuje stfedisko vzdélavani a informaci.
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7. Disproporce mezi soucasnym stavem a potirebami pro rok 2020

7.1. Navrh priorit pro rozvoj lidskych zdroju v sektoru stavebniho

prumyslu: oblast zakladniho a stiredniho Skolstvi’

7.1.1. Podpora zapojovani socidlnich partneri do tvorby a realizace $kolnich vzdélavacich

programu

Prekazkami pro navazovani spoluprace se socialnimi partnery mohou byt jednak nezjem ze
strany zaméstnavatell, mj. ztoho dlavodu, Ze vregionu mohou previadat firmy
s nedostateCnymi kapacitami pro spolupraci. Vybér socialniho partnera ma vazbu a zpétny
vliv na tvorbu $kolniho vzdélavaciho programu. Skoly nejéasté&ji spolupracuiji s firmami, které
zaméstnavaji jejich absolventy. Existuje uréitd snaha zapojovat do tvorby SVP odborniky
z praxe. Nejvétsi miru spoluprace se socialnimi partnery uvadéji technické Skoly. Hovofi se
také o danové stimulaci zaméstnavatell v souvislosti s realizaci praktického vyu€ovani pro
Skoly, ale neni jasné, jak je to realné. Coz se tyka moznosti stipendii pro nékteré obory a
smluv s budoucim zaméstnavatelem. Podobné nejisty je model zapojeni kraju do spoluprace
Skola-zaméstnavatel-kraj, nejsou ziejmé ramce takové spoluprace. Zfizovani tzv.
sektorovych rad v gesci MPSV a usilovani o pfimou finanéni podporu ze strany kraju v téch
sektorech, kde dlouhodobé panuje nesoulad mezi poptavkou a nabidkou absolventu.
Zastupci zaméstnavateld by se pak méli podilet také na hodnoceni SVP.

7.1.2. Propagace (komunikac¢ni podpora) uc¢inovského/odborného vzdélavani

Do Akéniho planu odborného vzdélavani maji byt zahrnuty v ramci aktualizace konkrétni
opatfeni pro podporu technickych profesi (2011). Zajem o SS, SOU apod. v oborech blizkych
stavebnictvi v podstaté stagnuje. Oproti tomu pocet vzdélavacich programu se prakticky
zdvojnasobil, reaguje na vyvoj na trhu prace. Zajem absolventl pracovat ve svém oboru je u
technickych obort zhruba okolo 60%, spokojenost je vy8Si o obort s maturitou.

Neuspésnost u nové maturitni zkousky v roce 2011 dosahla 19,5% zakl, coz je zhruba
dvojnasobkem oproti pfedchozim rok(m. Zatimco neuspéSnost technickych SOS se
pohybovala okolo 16,5%, u SOU to bylo az 33%. V systému odborného vzdélavani ma byt
zavedena nova zavérec¢na zkouska (Narodni plan rozvoje vzdélavani). Jedna se o to, ze
neni mozna evaluace $kol diky rozvoln&ni RVP a SVP. Vyvoj by mél sméfovat ke zpétné
centralizaci vSeobecné pfipravy i v odbornych Skolach (tzv. jadro), coz by mélo vést také ke
zvyseni prestize tohoto studia a vySSi UspéSnosti napf. u statnich maturit. Nova zavérecna

" Kapitola se opird o dokument Ndvrh priorit pro rozvoj lidskych zdrojt v sektoru stavebniho
prumyslu: oblast zakladniho a stfedniho Skolstvi zpracovany pracovni skupinou pro lidské zdroje
Poradniho sboru pfedsedy viady CR pro oblast stavebnictvi
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zkou$ka by pak porovnavala obory mezi sebou — napf. obory blizké stavebnictvi. Prohlubuje
se problém nedostatku technicky vzdélanych pracovnik(, ktery do¢asné odsunula do pozadi
hospodarska krize. Pro zhruba 13 procent podnikl se aktualné jedna o nejvétsi bariéru jejich
rozvoje. Podle vice nez tfetiny firem (36 procent) se letos situace ohledné dostupnosti
kvalifikovanych pracovnikd zhorSila. Statistiky o zaméstnanosti na trhu prace v oblasti

’ ENERGY TRAINING FOR BUILDERS

stavebnictvi jsou zkresleny sezénnimi vykyvy — jedna se €asto o osoby s nizkou kvalifikaci.
Podil absolvent technickych oborti na VS vzrostl (NERV), jejich nezaméstnanost je
srovnatelna s ostatnimi obory. CR m4 silnou tradici technického/odborného vzdélavani, na
kterou lze navazat. Pfipravovana reforma VS rozdéli $koly na univerzity a tzv. odborné
vysoké Skoly. Sou€asné zavedeni Skolného mulze zpusobit vétsi zajem o technické odbory
podpofené napf. stipendii. Moznost ziskat tzv. maly doktorat po bakalafském studiu a delSi
odborné praxi byla zatim odsunuta. V technickych oblastech, konkrétné ve stavebnictvi,
pfitom nemusi byt podstatou zvySovat pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi, jako spiSe
zaméfit se na profilaci a zvySovani kvalifikace osob se stfedo3kolskym, nadstavbovym a
bakalarskym studiem.

7.1.3. Rozvoj profesniho poradenstvi

Roli hraje poddimenzované kariérni poradenstvi a v ramci néj zapojeni zaméstnavateld.
Podcenéna je také propagace vyznamu odborného/technického Skolstvi. Vefejnost nemusi
mit v zasadé pfilis ponéti o Sifi mozZnosti oborového uplatnéni ve stavebnictvi vC.
uplatnitelnosti absolventd.

7.2. Navrh priorit pro rozvoj lidskych zdroji v sektoru stavebniho
prumyslu: vysokoskolské vzdélavaci programy pro konkurenceschopnost

CR ve stavebnictvi a dopravé

Vysledky dlouhodobého monitorovani uplatnéni absolventtl technickych VS na trhu prace
v poslednich 20 letech potvrzuji dlouhodobé trendy a tendence jak v uplatnéni absolventu v
praxi, tak v jejich hodnoceni pfinosu studia a vyuky z pohledu praxe.

Dlouhodobé& plati, Ze absolventi technickych VS pracuji predevsim v oborech, které
vystudovali a v prabéhu celozivotni pracovni drahy zlstavaji v technickych oborech jako
zaméstnanci (i kdyz mnozi sou€asné podnikaji), a to jak vedouci tak vykonni pracovnici.
Vysoce kladné z pohledu praxe hodnoti jak absolventi, tak jejich zaméstnavatelé ziskané
technické vzdélani, technické mysSleni, Siroké odborné znalosti a na jejich zakladé i
schopnost dale je rozvijet a tim zvySovat konkurenceschopnost.
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7.2.1. Udrzet vysokou kvalitu technického vzdélavani na VS

zaméfenou na odborné vzdélani a kvalitni znalosti teoretickych disciplin jako je matematika a
fyzika. Podporovat vyzkumné aktivity pro udrzeni vysoké kvality vzdélavani univerzitniho
typu. Dusledné je nezbytné zajistit kvalitu teoretické pFipravy, tzn. teoreticky zamérenych
predmétlu ve studijnich planech. Z dlouhodobého hlediska je vysoka teoreticka a odborna
kvalita studia z pohledu praxe (absolvent, zaméstnavatel) hodnocena velmi pozitivné. NiZsi
hodnoceni je spojeno pfedevSim s vazbou mezi teorii a praxi, tzn. pravdépodobné se vice
soustfedit na zddraznovani souvislosti pfi vyuce jednotlivych, na sebe tésné i volné
navazujicich predmétu (sledovani propojenosti a navaznosti na vSech fakultach), v tomto
bodu jsou moznosti zkvalitnéni procesu.

7.2.2. Podporovat rozvoj znalosti a schopnosti aplikovat nastudované dovednosti a
znalosti,

vysokou schopnost feSeni problému, schopnost fidit tymy a pracovat v tymech (soucasné
linie uzivané ve vyznamnych svétovych akreditacnich komisich napf. ABED — Accreditation
Board for Engineering and Technology).

Vysledky Setfeni a priizkumu potvrdily jak nedostatky ve schopnostech €erstvych absolventd,
tak souCasné v praxi vysokou potfebu fizeni, organizace prace, lidi, schopnosti
prezentovani, znalosti tymové prace apod. V této oblasti doporuCujeme s touto skutecnosti
dale pracovat. (Poznamka: CVUT a jeho fakulty uginily v poslednich 10-20 letech hodné
pozitivnich kroku ke zlepSeni situace).

Soucasné bylo potvrzeno pfi hodnoceni znalosti absolventu ziskanych na vysoké Skole, ze
dlouhodobé existuji nedostatky vysokoskolské pfipravy z pohledu potieb praxe. Samoziejmé
je nezbytné si uvédomit, Ze k hodnoceni kvality studia vstupuje i absolvent jako osobnost, se
svymi osobnimi znalostmi, schopnostmi a dovednostmi, které systém studia pfedevSim
rozviji.

Opét se potvrdilo, e vétsina absolventd technickych VS ma vysoce kvalitni znalosti
teoretickych disciplin a svého oboru — specializace, vyrazné podpofené technickym stylem
mysSlenim. Sou€asné jak sami absolventi, tak zaméstnavatelé poZaduji vyS8Si uroven
schopnosti fidit a vést a tzv. mékkych dovednosti. Uroveri mékkych dovednosti je dana
jednak osobnosti jednotlivce a nékteré z nich nelze ,naudit” (napfiklad kreativitu), ale jsou
kompetence jako komunikativnost, prezentace, sebeprezentace, schopnost pracovat v tymu,
které |ze spravnym ,tréninkem“ dostat na vySSi Uroven a které mohou vyrazné pomoci
absolventovi pfi jeho uspésném uplatnéni na trhu prace. Vyznamnym problémem je Casto
nedostateéna jazykova uroveri (angli¢tina a ostatni cizi jazyky) absolvent(, ktera omezuje
konkurenceschopnost Ceského stavebnictvi a souCasné omezuje moznosti zahraniCnich
aktivit.
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7.2.3. Zajistit objektivni hodnoceni souc¢asnych bakalaiskych a magisterskych programii

Od roku 2003 studenti studuji pfevazné v bakalaiském programu 3 — 4 roky (4 roky stavebni
fakulty) a navazuji pak magisterskym programem 1,5 roku (u 3 letych 2 roky). Stavebni firmy
i dalSi podniky pfedpokladaly po vzoru zapadni Evropy, Zze nastoupi bakalafi perfektné
pfipraveni na vedeni pracovnich kolektiv(, jako stavbyvedouci apod. Realita je v3ak jina.
Bakalafi zatim z99% pokracCuji v magisterském studiu, protoZze neni v souasné dobé
bakalafské studium koncipovano tak, aby absolventi byli dostateéné pfipraveni na praxi, ale
pocita s dalsim magisterskym studiem. Od r. 2011 se pfedpoklada, ze v magisterském studiu
bude pokraCovat jen 50% bakalafd — studenti jsou v nejistoté, zda nebudou mit Spatné
uplatnéni na trhu prace, podniky nejsou pfipraveny (nemaji platové zafazeni), soucasné je
dostatek absolventl stfednich pramyslovych Skol stavebnich. Bakalafi sice maji navic
rozsahly teoreticky zaklad v matematice, fyzice a odbornych disciplinach, avSak praktické
pfedméty nejsou do studijnich programu zahrnuty v potfebné arovni.

Pokud bude jen 50% absolventu bakalafskych programi pokraCovat v magisterském, snizi
se vyrazné kvalita vysokoSkolaku technik(, které spoleénost nutné potfebuje pro technicky a
primyslovy rozvoj, souc¢asné studium technickych oborl je naro¢né, takze vyzaduje hlubsi
pfipravu. Na druhé strané mezi absolventy je minimalni po¢et nezaméstnanych, trh prace je
potfebuje a v dlouhodobém vyhledu bude potfebovat. Bude-li rozhodnuto Ze polovina
bakalari pujde pfimo do praxe, pak je nezbytné upravit zasadné studijni programy dle potfeb
jednotlivych obort a podnikll. Sou€asné je nutné vysvétlit podnikim — zaméstnavatelim, ze
je bakalarsky program po upravach plnohodnotny na dané uarovni.

7.3. Navrh priorit pro rozvoj lidskych zdroji v sektoru stavebniho

prumyslu: dalsi vzdélavani ve stavebnictvi

Ve stavebnictvi probihaji, nebo budou probihat vyznamné zmény. Pokles poptavky
(kapacitni krize) bude mit své dusledky ekonomické, ve struktufe stavebnich i projektovych
firem a zavazné dopady socialni. Nové uZivatelské poZzadavky energetické a environmentalini
si vyzadaji nové vyrobky a technologie. Bude zvySovan legislativni i rozpoctovy tlak na
efektivitu u statnich i soukromych investord. Lze oc€ekavat vyznamnou restrukturalizaci
pozadujici tak zvané ,Stihlé stavebnictvi®, které si vyzada nové znalosti, nové profese, a
rekvalifikaci fady pracovnik(. Vyrazné naroste potfeba na dalSi vzdélavani vétsiny ucastniku
procesu vystavby.

Nové pozZadavky na z nalosti nastavuji: statni politiky (politika uzemniho rozvoje, politika
bydleni, politika architektury, energeticka koncepce a pod), legislativa (novely: stavebni
zakon, zakon o verejné zakazce, zakony na ochranu zZivotniho prostfedi, pudy, ovzdusi a
odpadu, ochrana a bezpecnost, pamatkovy zakon), Evropska legislativa (eurocody, smérnice
o tepelné ochrané apod.), ale i inovace (vyrobku, technologii, IT komunikaénich dovednosti,
nové formy financovani i organizace prace a fizeni projektového a stavebniho procesu).
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To si vyzaduje nové znalosti a rekvalifikace nejen u inzenyrskych profesi, ale i u délnickych
profesi a technikll (ziskani nové odbornosti, ziskani nové specializace je aktivni socialni
zachranna sit), vznikaji i nové urednické specializace (odbornost vSech ufednik( v procesu

schvalovani a povolovani staveb, zvlastni zplUsobilost pro zadavatele vefejnych zakazek a
pod).

7.3.1. Podporit stabilizaci systémii celozivotniho vzdélavani CKAIT a CKA,

které na zakladé zakona rozvinuly systémy pro celozivotni vzdélavani autorizovanych osob
(stavebni techniky, stavebni inzenyry, architekty, urbanisty apod.) a vyzvat komory
k spolupraci na zajisténi statné aktualnich témat, viz obsah vzdélavani.

7.3.2. Uvést do praktického Zivota zakon o uznavani dalSiho vzdélavani a zakon o

uznavani odborné kvalifikace. Vyznamné rozvinout systém rekvalifikace,

a mirnit tak narustajici deficit femeslInik a pokles absolventd u¢fiovskych obort a reagovat
tim na fakt, Ze meziprofesni fluktuace v téchto profesich je vyznamné vy3Si nez u
vysokoskolaku. Uvést vyhlaskami (pro stavebni profese) do praxe podminéni, ale i uznavani
moznosti rekvalifikace pro vykon profese. Trénink zaméfit zejména na nové technologie a
vyrobky a na praktické manazerské znalosti smluvnich vztahl, podminek zaruk, zpusobl
jednani a chovani s koncovym zakaznikem, ale i s vy8Sim dodavatelem stavby a vyuZiti
modernich komunikacnich technologii.

7.3.3. ZvySeni kvality pracovniku statni spravy, uredniku stavebnich uradi, acastniki
stavebniho rizeni a zadavatelt veirejnych stavebnich zakazek. Zavedeni systému

celozivotniho hodnoceni staveb,

tedy vyznamné snizit poCet stavebnich ufadd (plvodni zamér novely stavebniho zakona) a
posilit a vyuzit institut ,autorizovaného inspektora“, ktery na vysoké urovni kvalifikace
nahrazuje a privatizuje vykon stavebniho Ufadu, ktery se ovSem v posledni novele nepodafilo
prosadit. V oblasti statni spravy rozsifit vzdélavaci proces zejména na dlsledky a znalost
uzemniho planovani a socialni a ekonomické podminky rozvoje jednotlivych obci. Zvysit
uroven vsech dotéenych ucastnik(i, ktefi se v procesu Uzemniho a stavebniho Fizeni
vyjadfuji (ochrana pfirody a EIA, ochrana pamatkové péce, pozarni ochrana, spravci
inzenyrskych siti a dalsi) o faktické technické a ekonomické znalosti podminek vystavby i
vlastniho stavitelstvi, které je jejich stanovisky ovlivihovano a ¢asto nesmysiné prodrazovano.
Zavedeni vzdélavani pro ovéfovani zvlastni zplsobilost pro zadavatele vefejnych zakazek
na useku vystavby a pro posuzovani vefejné zakazky v odbornych komisich.
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7.3.4.. Podpoftit vychovu obéanii CR k udrzitelnému rozvoji,

zejmena pfi uplathovani smérnice Evropské unie o energetické naro¢nosti staveb, stanovici
po roce 2020, ze vSechny nové i rekonstruované domy maji splfiovat pasivni standard, coz si
vyzada nejen zmény ve stavebnictvi, ale i vyuzivani téchto staveb vSemi obCany. Podpofit
obCanskou angazovanost v péci o vystavéné kulturni prostfedi v obcich a regionech s cilem
realizace narodni politiky kultury vystavby a péce o verejny prostor.

7.4. Navrh priorit pro rozvoj lidskych zdroji v sektoru stavebniho

pramyslu: trh prace a rozvoj lidskych zdroji

Trh prace, ktery stav stavebnictvi ovliviiuje, zahrnuje nejen vlastni stavebni pramysl,
stavebni dodavatele (cca 31 tisic pravnickych firem a 263 tisic registrovanych samostatné
podnikajicich osob), ale i vyrobce a prodejce stavebnich hmot, vyrobkd a vybaveni pro
stavby a rozsahlou projektovou a investorskou sféru (v oblasti projektovani a inzenyrskych
¢innosti pusobi cca 58 tis. podnikajicich subjektd) vdechny pracovniky zajistujici cely proces
vystavby. Dotyka se pfirozené i statni spravy zu€astnéné na procesu uzemniho a stavebniho
schvalovani. Vyznamny je i stav vzdélavacich a vyzkumnych instituci, zaméfenych na
pFipravu novych odbornikl pro stavebnictvi. Vystavba jako celek neni samostatné statisticky
sledovana, ale muzeme ji odhadnout na cca 500 tisic osob. PoCet zaméstnanych ve
stavebnictvi poklesl od roku 2008 o0 10% a pocet zaméstnancl o 16%.

Jestlize od 2Q 2010 celd ekonomika a trh prace trvale mirné stoupa, stavebnictvi a jeho trh
prace pokracuji v klesajici tendenci zatim bez naznaku na brzky rust!

Pocet zaméstnanych ve stavebnich podnicich od roku 2000 mirné kolisa mezi 381 tis.osob
(r.2002) a 407 tis.osob (2007) s celkovou mirné rostouci tendenci. Vrcholu dosahuje
v r.2008, kdy pfedstavuje 411 tis.zaméstnanych. Sou€asny (2Q2011) pocet zaméstnanych je
391 tis.osob. Podobné se vyviji i poCet zaméstnancl ve stavebnictvi jako celku.

Krize ve stavebnictvi dopada tvrdéji na zaméstnance ve stavebnictvi nez na osoby
samostatné vydélecéné &inné. (Podobné& se vyvijel celkovy trh prace v CR, ktery dosahl
historického vrcholu ve 4Q 2008 s naslednym minimem v 1Q 2010 s 4,83 mil. zaméstnanych
osob, od tohoto Ctvrtleti stale mirné roste.) Trh prace ve stavebnictvi reagoval poklesem na
ptichazejici krizi dokonce o &tvrtleti dfive, nez cela ekonomika CR, coZ je v zajimavém
rozporu s poklesem objemu praci ve stavebnictvi aZz s ronim zpozdénim. Trh prace ve
stavebnictvi tvofi v poslednich letech stale cca 8% celého pracovniho trhu CR, v 1Q 2011
poklesl na 7,7%. Stavebni produkce v béznych cenach poklesla od svého vrcholu v roce
2008 (548 mld.KE) o 60 mld. k roku 2010 (byty poklesly o 24 mld.KE, ostatni pozemni
stavitelstvi pokleslo o 36 mld.KE, rekonstrukce poklesly o 16 mld.KE, inZzenyrské stavby
vzrostly o 17 mid.KE !!), vroce 2011 teprve dojde k vyznamnému poklesu inZzenyrského
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stavitelstvi. Stavebni produkce jiz ¢tyfi mésice tj. duben az ervenec v meziro€nim srovnani
trvale klesa!! (-6%, -5%, -6,3%, -11%!!), tempo poklesu se zrychluje. Zajimava je informace o
procentech nezaméstnanosti v jednotlivych kvalifikaénich skupinach: VS 2,8%, SS
s maturitou 5,2%, vyu€eni 8,6%, zakladni vzdélani 25,0%. Zvlasté tiziva situace je u
absolventu stfedniho odborného $kolstvi, kde nezaméstnanost dosahuje 24%.

Trhu prace ve stavebnictvi mohou pomoci proticyklicka opatreni vlady, tato doporuéeni
jsou vzhledem k multiplikacnimu efektu stavebnictvi vnimana i jako prokonjukturalni podpora
dalSich obord a vpfipadé vystavby infrastruktury i jako nastroj posilovani
konkurenceschopnosti zemé.

Zvyseni zaméstnanosti ve stavebnictvi mohou pomoci legislativhi zmény v oblasti
liberalizace pracovniho trhu. Stavebnictvi ma sezénni charakter, vyuziva vyznamného
podilu OSVC na dodavce malé i velké stavby, vyznaduje se znaénou potiebou flexibility
pracovni sily z hlediska lokality stavby i z hlediska po sobé postupujicich profesi na jedné
stavbé. To narazi na legislativni a administrativni bariéry. (Samostatnou otazkou je
zaméstnavani zahranicnich délnikd).

Zajistit dlouhodobou stabilizaci (dnes jiz posileni poptavky) projektové pripravy, ktera
pfinese nejen pracovni napli a moznost udrzeni naro¢né vytvofenych tymu odbornika —
projektantll, ale hlavné zabezpeli zasobarnu pfipravenych projektd a tim moznost
rychlejSiho reagovani na o¢ekavané oziveni. Sou€asné zastaveni fady projektovych praci
s ohledem na délku a ¢asovou narocnost projektové pfipravy vystavby v fadu az deseti let,
vytvaFi nebezpeli pro dlouhodobé pretrvavani stagnace v celém oboru stavebnictvi i do
obdobi, kdy to nebude z hlediska dostupnosti zdroju jiz opravnéné.

7.5. Kvantifikace potreb vzdélavani ve stavebnictvi

O rozsahu potfeb vzdélavani ve stavebnictvi informuje dale uvedena tabulka (1) s bilancni
uvahou o objemu nepokrytém k roku 2020 v jednotlivych vzdélanostnich kategoriich.
Tato bilanéni uvaha vychazi z téchto predpokladu:
e Snizeni celkové zaméstnanosti ve stavebnictvi dle predikce z roku 2011 (kap. 3)
e Ze struktury vzdélanosti pracovnik(l ve stavebnictvi v roce 2011 celkem a pracovnik
starSich 50 let (kap. 6)
e Zpredikce ubytku zaméstnanosti ve stavebnictvi ztitulu odchod do dichodu
(nasobek sou€asného ro¢niho ubytku — viz kap. 6)
e Zpredikce vzdélanostni struktury pracovniki ve stavebnictvi vroce 2020
(konstruovana na zékladé sou€asnych trendd, srovnanim s EU — 15 a transformace
kvalitativnich narok( na vykon povolani — kap. 7.6.)
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Tab. 24 Bilance potieb vzdélavani dle stupnt vzdélani

Stupen Ubytek Roz’dil 2011 - Potieba Nepokryta
L. . 2011 ubytek .
vzdélani 2011 - 2020 2020 potieba 2020
2011/2020

zS 14,0 4,5 9,5 8,6 - 0,9
SS - vyuéeni 284.,4 62,1 223,3 254,0 31,7
SS — maturita 126,0 18,0 108,0 116,2 8,2
VS 42,0 5,4 36,6 51,7 15,1
CELKEM 466,4 90,0 376,4 430,5 54,1

€sU: vybérové Setieni pracovnich sil, vlastni vypocet

Uvedeny propocet Ize samozfejmé chapat jen jako orientani. Pfesto ukazuje na celkovy
charakter problému: je totiz zfejmé, Zze z kvantitativniho hlediska jsou sou€éasné kapacity
primarniho vzdélavani v oborech stavebnictvi u strednich i vysokych skol dostate¢né.
To ovSem neznamena, ze rlst kvalifikace ve stavebnich profesich je automaticky vyfeSen.
Opak je pravdou, nebot formalné dosazeny stupen vzdélani jen malo vypovida o
pripravenosti pracovnikli ve stavebnictvi resit nové ukoly, které odvétvi do roku 2020, at
jiz tyto ukoly budou souviset s naroky energeticky usporného stavéni, nebo s obecnym
rdstem konkurenceschopnosti odvétvi.

Adaptace Ceského stavebnictvi na nové podminky rozvoje tedy lezi na bedrech primarniho
vzdélavani jen potud, Ze bude tfeba mirné zmeénit podily jednotlivych vzdélavacich
programt ve vzdélavani uéfiovském, vzdélavani s maturitou i vysokoskolském vzdélavani a
obecné zvysit kvalitu vzdélavaciho procesu — aniz by bylo nutné zasadné zvySovat
celkové pocty absolventu.

Hlavnim nastrojem zvySovani kvalifikaci ve stavebnictvi se tedy musi stat vzdélavani
dospélych — v kvantitativnim rozsahu definovaném v kap. 6.

7.6. Kvalitativni potreby vzdélavani

7.6.1. Strukturace potieb

Program BuildUpCz si stavi pozadavek a cil pfipravit znalosti a dovednosti k dosazeni cill
danych smérnici EU a statni politikou energetickych uspor do roku 2020. Tento pozadavek
zasahne jak osoby a profese, které se pfimo podili na pfipravé a realizaci staveb, tak i
Sirokou laickou vefejnost, v podstaté vSechny obyvatel zemé. Katalogy profesi, které jsou
v Ceské republice sougasti NSP a NSK zahrnuji témé&F v8echny profese, které se uéastni
procesu vystavby a realizace a udrzby staveb. Z hlediska analyzy jsou rozdéleny do étyr
skupin.

Ceska legislativa klade rozhodujici odpovédnost za pfipravu, realizaci a hlavné provozovani
staveb na ,stavebnika“ — majitele, ti tvofi prvni profesni skupinu. Druhou skupinou jsou
profesni odbornici podilejici se na pfipravé investice. Treti skupinou jsou profese, které fidi a
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kontroluji vlastni stavbu, konecné ctvrtou skupinou jsou stavebni femeslnici, ktefi svymi
dovednostmi a znalostmi stavebni zamér zhmotnuji. Z posledné& jmenované skupiny lze
vybrat ty, které jsou novym pfistupem vyznamné ovlivnény a ty, jichz se nové pozadavky
tykaji jen zprostfedkované nebo malo.

1. skupina:

Vlastnik — developer (stavebnik), je rozhodujici osobou v uréeni standardu a pozadavku na
stavbu. Rozhoduje o vybéru pozemku, orientaci stavby v terénu i k svétovym stranam,
stanovuje stavebni program, vybira a schvaluje na navrh projektanta prostorové feSeni
stavby, jeji konstrukéni FeSeni a zplUsob realizace dodavky, finan¢nim limitem stanovuje
kvalitu a trvanlivost feSeni. Rozhodujicim zpusobem se podili na vybaveni stavby. Je
garantem a nositelem pozadavkl na uzivani stavby, jeji provozovani a udrzbu. Stavebnikem
muaze byt v principu laicka osoba (vlastnik rodinného domu, dilny, kancelafe, ordinace
apod.), kritériem jeho rozhodovani je cena a uzitkovost pro funkci, pro kterou je stavba
pofizovana nebo rekonstruovana. Stavebnikem muize byt i osoba, ktera sleduje
developerské cile. Kritériem rozhodovani je potom pfedevSim cena a rychly zisk v pfipadé
prodeje nemovitosti nebo podminky pro dlouhodobéjsi zisk u objektd s planovanym
pronajmem prostor, bytd a podobné. V tomto smyslu, zatim ekonomické podminky: stale
jesté relativné nizka cena energii na jedné strané a vySSi naklady na energeticky usporné
stavby na druhé strané, nevytvafi pfirozeny tlak na zajem o pasivni stavby. Tento pfirozeny
nezajem je proto ovliviiovan dotacni politikou statu podporujici zateplovani budov, a
instalace obnovitelnych zdroju energii, kterym, pfes vznik fady disproporci, byl postupné
probuzen zajem vefejnosti o energeticky Usporné stavéni, ale byla podpofena i nabidka
vyrobku, technologii a zafizeni, které jsou pro realizaci uspornych staveb potfeba. Narust
cen energii, na jedné strané a racionalizace nové uplatfhovanych stavebnich technologii
postupné vytvari pfedpoklad pro ekonomickou konkurenceschopnost programu uspor.
Vyznamnou legislativni podporou je pozadavek energetickych auditt, prikazl energetické
naroc¢nosti a Stitkovani budov, které budou vefejné deklarovat spinéni cilu energetické
efektivnosti pfi provadéni rekonstrukci a pfi vSech novych stavbach, budou povinné
vystaveny v budové a budou dokonce povinnou soucasti vSech najemnich smluv. Pfesto
osvéta o tomto cili stoji je5té pfed Ceskou spolecnosti. Zatimni znalosti jsou nesystémove,
Casto deformované, ekonomicky malo prikazné. Otazka vzdélavani a osvéty stavebnika
neni dale feSena ani v této analyze.

2. skupina:
Druhou skupinu tvofi:

o profesionalni investorské a inzenyrské organizace i jednotlivci zastupujici vlastnika
pfi jednani s projektantem pfi uzavirani smlouvy o dilo na zpracovani projektové
dokumentace, pfi projednavani a schvalovani dokumentace a povolovani stavby, pfi
jednani s dodavatelem a uzavirani smlouvy o provedeni stavby,

Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi | 103



’ ENERGY TRAINING FOR BUILDERS INTELLIGENT ENERGY
’ EUROPE H

e architekti, projektanti a energetiCti auditofi, zpracovavajici jednotlivé stupné
projektové dokumentace, posudky doporu€eni a navrhujici vhodna feseni, vyrobky a
technologie,

e Ufednici statni spravy a odbornych organizaci, uc€astnici se procesu schvalovani
umisténi stavby, zmény ucCelu stavby, povolovani a kolaudovani stavby.
Privatizovanou podobu této cCinnosti v zakonné omezeném rozsahu vykonava i
autorizovany inspektor.

Vétsinu profesi v této fazi pfipravy tvofi architekti, inzenyfi a technici, podminkou vykonavani
jejich profese je autorizace v profesnich komorach k projektové &innosti ve vystavbé (CKAIT
a CKA) a Ufednici statni spravy, u kterych je vyzadovana ,zvlastni zpGsobilost* zajistovana
Ministerstvem vnitra a Ministerstvem pro mistni rozvoj, samostatnou skupinou jsou
energetiéti auditofi zajiStované Ministerstvem primyslu a obchodu, autorizovani inspektofi a
dalSi specialisté vykonavajici svoje profese na zakladé prikazu odbornych znalosti a
dovednosti. Autorizovani inspektofi (Al) jsou ¢&lenové jedné z komor, ktefi slozi dalSi
narocnou zkousku zejména z procesnich postupu, které jsou zajiStované koordinaéni radou
jmenovanou ministrem pro mistni rozvoj. Profese Al vyzaduje mnohaletou praxi. VSechny
tyto pracovni pozice a profese jsou podminény povinnosti celoZivotniho vzdélavani. Ponékud
Z jinych pozic vychazi inzenyrska investorska cinnost, kde takto systémové odbornost
zajistovana neni, ktera sleduje ekonomicka hlediska pfipravy a realizace stavby a
profesionalné téz zabezpecluje vétSinu vefejnych zakazek. | zde je ale nové stanoven
pozadavek (od roku 2014) zvlastni zpusobilosti u statnich ufednika zajistujicich pfipravu
vefejnych investic.

Tito odbornici svou €innosti mohou zasadnim zpisobem nasmérovat pozadavky stavebnika,
mohou mu navrhnout vhodna FeSeni, mohou uplatnit i pozadavky dané v legislativnich
predpisech a normach. Osvéta stavebnikd, je na jejich pfipravenosti a odbornosti ¢asto zcela
zavisla. Jejich vlastni pfipravenost, zrovna tak jak pfipravenost nové generace technikll a
inZenyr( je zatim nedostate€na. To provéfil nedavno realizovany dota¢ni program Zelena
usporam. Pravé vyhodnoceni téchto zkuSenosti je podkladem pro provadéni zmény
studijnich program0 na odbornych technickych univerzitach i na stfednich pramyslovych
8kolach. Otazce celozZivotniho vzdélavani se vénuji ob& komory CKAIT a CKA, posledné
jmenovana vydala pro své cleny ,Manual energeticky usporné architektury“ v roce 2010.
Vyznamnou roli v pfipravé projektantt pasivnich dom( sehrava i Centrum pasivniho domu,
které pofada pravidelné kurzy pro pfipravu projektantl na plnéni podminek pozadovanych
pro vystavbu dokonéenou po roce 2018 respektive 2020. Pfipravenost na plnéni téchto cill
se zatim stale jeSté spiS rozviji, a dokonCované stavby az na vyjimky zatim nesplfiuji
pozadované cile pro rok 2020. Zaroven je potfeba konstatovat, ze proces zakladniho a
celozivotniho vzdélavani v oblasti energeticky Usporného stavéni pro tyto profese byl
nastartovan. Ze jsou hledana a diskutovana nova technologicka feseni a Ze i esky stavebni
vyzkum se jednoznaCné zaméfuje na otazky energeticky usporného a trvale udrzitelného
stavéni. Zavéry této analyzy se ale bilanci této skupiny nezabyvaji.
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3. skupina
Daldi skupinu profesi, které jiZ maji bezprostfedni vztah ke stavebni realizaci, jsou odborné a
fidici profese, které se podileji svou Ccinnosti pfimo na stavbé. Jsou to zejména:
stavbyvedouci, technicky dozor investora a autorsky dozor projektanta a profese, které
zajistuji kontrolni ¢innost v pribéhu vystavby a pfed uvedenim stavby do uzivani.
Stavbyvedouci je zastupcem zhotovitele na stavbé, stavbu fidi, koordinuje subdodavky a
jednotlivé femesliné prace, dba na to, aby byly realizovany podle projektu a rozpoctu stavby.
Jeho uloha pro provedeni kvality stavby a dodrzeni technologickych postupl je zasadni.
Proto je tato funkce podmin&na autorizaci u CKAIT, které vytvafi podminky pro vlastni
autorizaci i pro celozivotni vzdélavani této profese. Kapacitné zatim nejsou vSechny
dodavatelské firmy vybaveny dostateénym poctem takto pfipravenych stavbyvedoucich.
Navic s véts8im poétem mensich staveb, to je trendem poslednich let v éeském stavebnictvi
se tento pozadavek zvysuje. CKAIT proto, ve spolupraci se SPS v CR a za pomoci Nadace
pro rozvoj architektury a stavitelstvi, zabezpeluje pfipravné kurzy k autorizaci
stavbyvedoucich i programy celozivotniho vzdélavani této profese.
Technicky dozor stavebnika takto jednoznacné definovanou profesi nema a nema ani
systémové zajiStované celozivotni vzdélavani. Pfitom je to nejodbornéjsi profese na stavbé,
ktera ma zajisStovat pozadavky investora a dbat na to, aby stavba byla realizovana v souladu
se vSemi povinnostmi stavebnika, podle schvaleného projektu a za dohodnuty rozpocet. To
pfindsi stavebnikovi vefejnému nebo i soukromému c&asto nepfijemné zjisténi, Ze za
pfipadné chyby a neznalosti svého ,dozora“ je vlastné odpovédny sam stavebnik. Zde je
proto mozno océekavat tlak ze strany verejnych zadavatelt na certifikaci osob poskytujicich
tyto sluzby a tlak ze strany soukromnik(, ktefi zejména v obdobi poklesu investi¢ni innosti
budou mit moznost si vybirat z nabidky na trhu. Profesné tuto funkci zajistuji osoby s praxi
z projektové, inZenyrské nebo i dodavatelské c&innosti s odbornym technickym nebo i
inzenyrskym vzdélanim. Programy celozivotniho vzdélavani jsou pro tuto profesi zavislé
zcela na dobrovolném zajmu uchazecl z volné nabidky kurzu na trhu.
Autorsky dozor projektanta je funkce, kterou vykonava autorizovana osoba projektanta
(nebo jim povéfeny zastupce) a ktera dba na to, aby stavba byla realizovana podle projektu
v odpovidajici kvalité a pfi dodrzeni vSech projektem a obecnymi pravnimi a normovymi
predpisy predepsanych vlastnosti, rozméri a aby stavebnik, v jehoz prospéch autorsky
dozor jedna, dostal skutecné takovou stavbu, jakou si podle zpracovaného projektu objednal.
Presto, Zze v praxi je tato Cinnost vykonavana €asto povéfenou osobou autorizované osoby,
je tato za tuto Cinnost pIné odpovédna a je na ni, aby ji vykonavala osoba dostatecné
vyskolena. V této oblasti ma proto vyznam i oteviené, SirSimu okruhu odbornik(l pfistupné,
vzdélavani k tématim zajiStovanym komorami. Takovéto programy celoZivotniho vzdélavani
zjistuje Ceska stavebni akademie.
Dalsi skupinu profesi pfedstavuji rizné kontrolni Cinnosti v pribéhu stavby a pfed jejim
dokonc&enim.
Koordinator BOZP vykonava v zastoupeni stavebnika na stavbé dozor, zda jsou zajistény
vSechna bezpecnostni opatfeni a to zejména u staveb, na jejichz realizaci se podili vice
dodavatell nebo subdodavatelskych firem. Cilem je koordinace stavebnich procesu, které
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zajistuje bezpecnost pracovnikl uvnitf stavby i v pusobeni stavby na jeji okoli. Tato profese,
pro kterou je vyzadovano technické nebo bezpeénostni vzdélani je zajiStovano na zakladé
zvlastni zpUsobilosti po slozeni zkouSek a je doprovazena nabidkou celozivotniho
vzdélavani.

Stavebni dozor a kontrolni prohlidky staveb vykonava ufednik stavebniho Ufadu nebo
autorizovany inspektor. Tyto kontroly probihaji za ucasti vySe popsanych profesi a jejich
cilem je kontrola, zda stavba probiha dle schvalené dokumentace a dalSich podminek
stanovenych ve stavebnim povoleni, a zda nema nepfiznivy vliv na své okoli. Terminy
kontrol a jejich obsah je dan stavebnim zakonem. Odborna pfiprava téchto profesi na
kontrolni €innost je zahrnuta do systému jejich celozivotniho vzdélavani.

Revizni technik plynovych zafizeni, elektrorozvodu, elektrospotiebicl, komind, hromosvodu
jsou odborné profese zabezpecujici montazni a kontrolni vykony, jejichz provedeni je dano
prislusnymi zakonnymi predpisy zejména s ohledem na bezpecnost téchto zafizeni. Profese
jsou podminény odbornou zpusobilosti a ,osvédéenim“ na zakladé zkousky platném pét let.
Osvéddeni vydava Institut technické inspekce Ceské republiky. Z hlediska celoZivotniho
vzdélavani je tedy moznost b&hem obdobi péti let provést povinné doplnéni znalosti
prislusnych profesi potfebné k zabezpeceni cili sledovanych projektem BuildUpCz.

4. skupina
Ctvrtou skupinu tvofi tradiéni stavebni profese. Rikame-li tradiéni, musime ihned
konstatovat, Ze probihajici vyvoj, restrukturalizace ve stavebnictvi a inovace Fady technologii,
vyvolané sou€asnou krizi zasahuji do tohoto tradicniho vymezeni. Snaha zvysit produktivitu
prace, pouzivat rizné sofistikované technologie a prfesné skladby stavebnich dild, které by
minimalizovaly materialové ztraty, slozitost fady konstrukci sloZzenych ze spoluplsobeni
materiall riznych vlastnosti, které nelze libovolné zamérovat, stale dokonalejsi pramyslové
polotovary, ale i pozadavky na tésnost pasivnich doml a spolupusobeni jejich jednotlivych
technickych ¢asti, kladou rychle nardstajici potfebu na koordinaci témér vSech stavebnich
profesi mezi sebou navzajem a posouvaji tradiéni femeslo velmi Casto k sofistikované
technické a inzenyrské c&innosti. V procesu takovéto transformace stavebnictvi se
v nékterych pfipadech stira rozdil mezi praci tradi¢niho zkudeného femeslinika a inzenyra
nebo technika, ktery je zarovenn montérem téchto sofistikovanéjSich konstrukci a zafizeni.
Vyznamnym prvkem tohoto procesu je i fakt, Ze fada téchto specializovanych &innosti, neni
zajiStovana hlavnim dodavatelem stavby, ale malym specialistou, coz doklada i struktura
podnikatel(l ve stavebnictvi v CR a obrovsky poget OSVC, ktefi se na této ginnosti podili.
Velky podil praci na rekonstrukcich a pfi modernizaci stavebniho fondu, ktery je zajiStovan
témito malymi firmami, nevyZaduje Casto ani stavebni fizeni a je realizovan bez projektové
pripravy. Zvolené feSeni a jeho provedeni je dano zkuSenostmi a schopnostmi konkrétniho
femesinika. Proto vedle tradi¢nich femesel Ize zaznamenavat rlizné nové specializace a
naopak nékteré tradiCni profese postupné méni naplfi své Cinnosti a musi byt pfipraveny na
nové ukoly. Pfesto jsme se pokusili nasledujici pfehled profesi, tak jak jsou v Ceské
republice dnes uzivany uvést a charakterizovat u nich podil na celkové stavebni Cinnosti a
predpokladané posuny v pozadavcich na znalosti a dovednosti pfi jejich praci. Vzdélavaci a
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hodnotici systém profesi NSP byl proto otevien pro dil¢i specializace, které by davaly
moznost ziskat oficialni doklad o ziskané kvalifikaci v takto se utvafejicim procesu. U vétSich
stavebnich firem je na rozhodnuti managementu, jaké si stanovi podminky pro uroven
zajisténi vzdélanosti svych délnikd. Ma se za to, Zze konkurencni prostfedi je povede
k zavedeni systému celozivotniho vzdélavani a skutec¢né velké stavebni firmy buduji své
podnikové vzdélavani instituty, akademie a organizuji dalsi formy vnitropodnikové
vzdélavani, zaCasto organizované s cilem zajistit konkurencni vyhodu své firmé. U malych
firem a OSVC sehrava novou roli pozadavek Zivnostenského zakona na doklad o profesni
zpusobilosti, ktery podporuje jak vyuziti zakladniho vzdélavani a vyucéeni v oboru, tak proces
ziskani dil€ich kvalifikaci na zakladé praxe a sloZzené odborné zkousky. Pomoc malym a
stfednim firmam, se opira hlavné o &innost jednotlivych profesnich cechd, které jsou slozeny
z prednich femeslnikid a maji zajem na kvalité a dobrém jménu své profese. Vyznamnym
partnerem jsou zde dodavatelé stavebnich hmot, vyrobkd a material(, v jejichz zajmu je téz
optimalni zabudovani jejich produkce do stavby. Presto zkuSenosti cechl, i Nadace pro
rozvoj architektury a stavitelstvi s jejim programem Katedry femesel ukazuji, jak velmi
obtizné takovéto Usili je a Ze je zfejmé neobejde bez systémové finanéni pomoci statu nebo
Evropské unie.

7.6.2. naroky na jednotlivé profese

Pfehled femesinych profesi je ¢lenén dle struktury stavebnich praci tradicné publikovanych
URS Praha a.s. s cilem definovat fadovou predstavu o finanénim objemu stavebnich praci,
kterych se tato €innost tyka.:

Tab. 25 Profese zajistujici hlavni stavebni vyrobu HSV a struktura jejich nakladi na stavbach v roce 2011

Struktura stavebnich dili a Femesinych obord v % nakladd HSV na stavbach
v Ceské republice v roce 2011
Budov
Budovy [ Haly pro Y
L. ., Budovy ) pro
StavebniafemesIné prace . 3 pro vyrobua| |,
obcanské i . vyrobu a
bydleni sluzby .
sluzby
1 |Zemniprace 1,9 1,0 3,8 3,1
2 |Zakladani 4,8 5,0 7,7 7,4
3 [Svislé a kompletni konstrukce 13,5 16,6 10,1 13,2
4 [Vodorovné konstrukce 12,2 9,1 4,7 8,6
5 |[Komunikace 0,1 0,7 0,3
6 |Upravy povrchi, podlahy, osazeni 5,7 6,2 6,8 7,3
7 |Rourové vedeni 0,1 0,1 0,2 0,3
8 [Ostatni konstrukce a prace-bourani 4,0 3,7 3,0 5,2
9 Presun Hmot HSV 2,9 4,6 3,4 2,8
HSV celkem 45,2 46,3 40,4 48,2

URS Praha a.s.
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Profese zajist'ujici hlavni stavebni vyrobu (HSV):

1. Zednik HSV (hlavni stavebni vyroba)

Universalni profese zednika zaziva zna¢né zmény. Puvodni profese do sebe zahrnula
obkladage, omitkare, Stukatéra, montéra zdicich systém( a posledné téz montazniky
zateplovacich systému. Dobry zednik umi viastné trochu vSechny stavebni profese. Pfitom
tyto dil¢i zednické profese maji své samostatné profesni cechy (Cech obkladacli, Cech pro
zateplovani budov a pod) a jsou nasazovany v raznych fazich realizace staveb. V procesu
HSV zajistuji zednici spolu s dalSimi profesemi realizaci zakladl, svislych nosnych a
vodorovnych konstrukci. V této etapé stavby se projevuji dvé vyvojové tendence: jedna
sméfuje k mnozstvi raznych zdicich materiall (cihla, tvarnice, zdici bloky) a postupné se
vyviji i podil montovanych betonovych, ocelovych a dfevénych konstrukci. Tradi¢ni zdici
materialy jsou dodavany v kompletovanych fadach tvarovek, jsou upraveny na bezesparové
zdéni a nékteré maji integrovanou tepelnou izolaci. RGzné varianty zdicich materiall
vyzaduji odlisné technologie zdéni i nasledné skladby material(l pfi jejich koneéné povrchové
upravé. Druhou tendenci je pozadavek na pfesnost a poZadavek, jiz v zakladni konstrukci
vyzdit veSkeré prostupy, drazky, prichody, bez do dnes tradi¢niho nasledného vysekavani
drazek pro vedeni zdravotnich rozvodu, topeni &i elektroinstalace. Vyzaduje to postupovat
podle projektu a ne stavét po paméti, jak se zdilo dodnes. Podminky koordinace profesi musi
byt zaloZeny jiz pfi vzniku zakladni konstrukce. Lze ocCekavat proto v souvislosti
s programem BuildUp, dalSi pozadavky na specializaci, na pfesnost a tim rist odbornosti
této profese. ZvySovani produktivity by mélo vytvafet tendenci k nizSimu poctu lépe
pripravenych zednik.

2. Montér betonovych a ocelovych konstrukci,

je profese, ktera se od tradicniho zednika oddélila s rozvojem montovanych
prefabrikovanych staveb a srozvojem montovanych ocelovych staveb. Montaznik je
mnohem vice zavisly na pfedem pfesné dané technologii konkrétni montaze. Montaz muze
byt pouzita u zakladl, stén skeletu a pro vodorovné konstrukce. Hranice mezi znalostmi a
dovednostmi zednika na jedné strané a zamecnickou a svare€skou praci na druhé strané u
ocelovych staveb, predstavuje S§ifi pozadovanych dovednosti. Z hlediska BuildUp vSak
uplatnéné pozadavky na energetické uspornosti musi byt obsazeny jiz v prefabrikatech a
montaznich navodech a vlastni montaznik musi byt pou¢en zejména o potfebné koordinaci a
smyslu uprav montovaného systému.

3. Betonarské a Zelezarské prace,
jsou profese, které vznikly specializaci zednické profese s rozvojem monolitického betonu.
Postaveni bednéni, provedeni armovacich, zelezarskych praci a vyliti betonem v sobé nese
prace montaznika, tesare i truhlafe, zamecnika i svarece, betonare. Z divodu sledovanych
v BuidUp, pokud bude uZit monolit pro nékteré konstrukce, nelze o€ekavat vyznamnou
zménu pracovnich postupl, vzniknou zifejmé dalSi naroky na prfesnost a realizaci vSech
prostupl a dilich uprav jiz ve fazi realizace zakladni konstrukce a bude uplatfiovan
pozadavek na feSeni tepelnych mostl u konstrukci, které by mély prochazet prostory
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odlisnym teplotnim standardem. Pro dalSi profese i zelezobetonafi vytvafi zakladni skelet
domu, ktery praci dalSich profesi bud” usnadni, nebo dramaticky zkomplikuje.

4. Sadrokartonafi, sucha montaz a montaz dfevénych konstrukci

vytvari dulezitou skupinu profesi, které se intenzivné zucastrnuje Usili na vytvareni podminek
pro pasivni standard staveb. | tyto profese jsou déleny do nékolika samostatnych cechda.
Cech suché vystavby v Ceské republice, SdruZeni pro vystavbu montovanych dfevénych
dom0 apod. Praveé tato sdruzeni ve spolupraci s vyrobci intenzivné pfipravuji pro svoje ¢leny
soubor potfebnych znalosti, dovednosti a pozadavkl pro jednotlivé technologie a jejich
nasazeni na stavby. Zplsob Sifeni téchto poznatki a k nim odpovidajicich dovednosti,
bude naplini dalsi etapy projektu BuidUp.

5. Strojnik, obsluha stroju, jefabnik, Fidi¢, leSenar
jsou z hlediska programu BuidUp profese-sluzby, které svoji &innosti bezprostfedné
charakter stavby neovliviiuji a pozadavky energeticky uUspornych domu je bezprostfedné
neovlivni, maji v8ak bezesporu vyznam pro vytvareni podminek ostatnich profesi. Z hlediska
BuildUp pujde u nich zejména o informace tykajici se zasadnich zmén stavebniho postupu a
pozadavkl na koordinaci zasobovani a Casového nasazeni technické podpory pro dalsi
profese.

Profese zajist'ujici pfidruzenou stavebni vyrobu PSV:

6. Isolatér, isolace proti vihkosti, proti chemickym vlivim, izolace stfech,

vyznamnym zpUsobem vstupuje do systému usporadani obalky budovy. Realizace
jednotlivych izolacnich vrstev u skladaného sténového plasté, pfi feSeni stfechy, nebo pfi
ochrané budovy proti zemni vihkosti a spodni vodé je vzdy zavisla na celkové skladbé a
pouzitych materialech v ostatnich vrstvach, na umisténi tepelné izolace, jeji nasakavosti, na
ochrané protivnéjSim vlivim i na zplUsobu regulace vlhkosti v riznych rezimech interiéru
stavby. Peclivé provedeni vSech izolaci (spodni stavby, vnéjSich stén, stfechy i pfipadného
oddéleni jednotlivych prostort uvnitf stavby) musi byt feSeno vzdy komplexné. Pravé
prostory pasivnich domul s rekuperaci tepla pfinasi zasadné nové pozadavky do znalosti
pFisluSnych pracovnikG i zplUsobu a kvalitu provedeni téchto izolaci. V sendvicovych
konstrukcich rozsah pracnosti proto zfejmé naroste, tento trend vS8ak bude nejspi$
kompenzovan rustem produktivita a komplexnosti pouzivanych systémui izolaci a bude
zahrnut do prace montéri sendviCovych sténovych, podlahovych a stropnich (stfeSnich)
konstrukci.

7. Instalatér, montér zdravotné technickych systému a zafizeni
zajistuje prace spojené s rozvodem vody, kanalizace a plynu, zajiStuje instalaci zafizovaci
pfedmétu, rozvod teplé vody. Specializované prace pak zajistuji pracovnici se specialnim
osvédCenim: Technik plynovych zafizeni a soustav, mechanik plynovych zafizeni, ktefi
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zajistuji montaze i revize pred uvedenim do provozu a pfi pravidelnych ro¢nich kontrolach. O
rozvoj této profese usiluje Cech instalatért CR, ale i dal$i spoleénosti: Ceské sdruzeni pro
technicka zatizeni, Cesky plynarensky svaz, Svaz podnikateld v oboru technickych zafizeni
CR. Novou problematikou, ktera je zatim ve stadiu ovéfovani, je rekuperace odpadni vody.
Tyto profese rozhodnym zplsobem zasahuji do nové koncepce pasivnich domu i dneSnim
pojeti. Jedna se zejména o zpusob vedeni potrubi a izolace rozvodu proti tepelnym ztratam,
zpusoby pruchodl konstrukcemi pfi zachovani jejich neprodySnosti, volba a instalace
Setrnych spotfebiCl a zafizeni. Koordinace praci s ostatnimi profesemi se stava stale

viiv s

pasivni stavby s kvalitnim feSenim architektonickych detaild a interiéra.

8. instalatér - topenar

zajistuje rozvody teplé vody, instalace topnych téles i instalace zafizeni na ohfev topné i
uzitkové vody. Tato profese vznikla postupnym oddélenim od univerzalniho instalatéra a o
jeji rozvoj se stara Asociace podnikil topenarské techniky, Cech topenéfi a instalatérti CR a
Teplarenské sdruzeni Ceské republiky, které rozviji centralni zdroje tepla, jejich rozvody,
vyméniky a na né navazujici rozvody v domech. Technicky pokrok v materialovych i
technologickych variantach rozvodu tepla, ve zplsobech vytapéni, v pfechodu na
nizkoteplotni vytapéni, odklon od tradi¢nich radiatortl, zpusoby regulace, varianty tepelnych
zdroju na bazi riznych alternativ obnovitelnych zdroji energii, zrovna jako proces prfechodu
od dalkovych zdroji tepla, pfes etapu pfimotopu k stale se rozsifujicimu vytapéni plynem
naznacuji rozsah a dynamiku této profese, ktera kazdoro¢né musi reagovat na inovovanou
nabidku od primyslu a rostouci pozadavky efektivnosti a vykonnosti budovanych i
rekonstruovanych otopnych systému budov. S uplatnénim tepelné izolacni ochrany obalky a
s pozadavky na rekuperace se v zasadé méni mnohé tradicni postupy a zasady, které
uplatiiovala tato profese. S ohledem na provazanost s ostatnimi profesemi, zde plati jesté
vétSi pozadavek na koordinaci nez u tradiCnich instalatérskych profesi. Nejde jen o
prostorovou a ¢asovou koordinaci technologie vystavby, ale o spoluuc¢ast na zajisténi celého
navrzeného systému stavebni fyziky, a tim ekonomického provozu budovy.

9. Kamnar, kominik

predstavuji tradiéni profese, zajistujici vytapéni v lokalnich topenistich. Vyznamnym prvkem
této prace je =zajiStovani podminek pro pozarni bezpecCnost staveb. Uplathovani
obnovitelnych zdroji na principu biomasy znamena opétné posileni vyznamu téchto profesi.
Podobné v mnoho rekonstrukci stavajicich domu se i nadale uziva lokalnich topenist. O
profesni rozvoj se stard Cech kamnard Ceské republiky a Spolegenstvo kominikti Ceské
republiky. Nové pozadavky na energeticky usporné stavéni pfirozené vyznamné ovlivni i tyto
profese, nebot pozadavek na teplotni vykony jednotlivych zafizeni budou s dobrou izolaci
klesat, naopak otazka mnozstvi CO2 v mistnosti, zrovna tak jako pozadavky na
vzduchotésnost prostor vybavenych rekuperaci, si zfejmé& vyzadaji systémové zmény
v uplatnéni topidel, jejich umisténi, vybaveni i provozu.
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10. Tesaf, montér dfevénych konstrukci u dfevostaveb

Tesafska prace je traditné spojena s budovanim stfech, proto je zastfeSena Cechem
klempif(, pokryvasi a tesafd CR, ktery vlastné sdruZuje tfi samostatné profese, které se
ucastni vystavby klasické stfechy. S rozvojem dfevostaveb se v3ak tato profese nové
uplatiiuje i v celkové vystavbé zakladni konstrukce domu (zahrnuté do HSV). V obou
pfipadech se tak tesaf podili na tvorbé stfeSni nebo i sténové a podlahové &asti obalky
budovy a plné tak zasahuje do konceptu pasivniho domu. K tradi¢ni znalosti zakladniho
materialu, dfevu, tak pfibyvaji nové pozadavky na fungovani riznych slozenych konstrukci
z hlediska jejich vzajemného spolupusobeni, vytvareni paropropustnych a vzduchotésnych
bariér v konstrukcich, vytvafeni stalého klimatu v interiéru se zachovanim hodnot vihkosti a
CO2. Tyto nové aspekty prace s sebou nesou i pozadavky na ochranu pouzité dfevéné
hmoty proti vysychani, vihkosti, plisnim a podobné&, které zajisti trvanlivost realizovanych
konstrukci.

11. Pokryvag, pokladka tvrdych stfeSnich krytin

Pokryvac je tfeti tradicni profesi podilejici se na konstrukcich stfeSniho plasté sloZzeného
z tasek. U plechovych stfech tuto profesi nahrazuje klempif a u rovnych povlakovych stfech
néktefi zizolatérh. | pojeti tradicni stfechy se zasadné méni. StfeSni krytina se stala u
vétSiny stfech soucasti sendviCové konstrukce, zajistujici tepelnou pohodu ve stfeSnim
prostoru a problematika jeji skladby, vétrani pomocné izolace, udrzby, feSeni prachodu i
nabidka vyrobcU, ktefi dodavaji celé systémy vcéetné riznych tvarovek a doplnkovych dill
kladou nové pozadavky na tuto profesi.

12. Klempif,
zajistuje stfedni dopliky, Zlaby, okapy, uZlabi i celé kovové stfedni krytiny. Hranice prace
klempife a pokryvace se u montovanych, pfedem pfipravenych systémd do znacné miry na
stavbé prekryva. Proto pozadavky na feSeni stfechy a jejich vliv na celkové FeSeni obalky
domu, tak jak byl popsan u tesafe a pokryvace se tyka i klempife. Kone¢né jejich spolecny
cech naznacuje spojeni jejich €innosti.

13. Stavebni truhlaf

Stavebni truhlaf, dnes Castéji jako montér stavebnich vyplni zajistuje vyrobu a montaz oken
navic podil tradicnich dfevénych konstrukci je nahrazovan plastovym ramem nebo kovovym
ramem. Pfesto spravné osazovani otvorl, zejména téch, které tvofi soucast vnéjSi obalky
budovy je zakladnim pfedpokladem dosaZeni efektu realizace zatepleni budov. Chyby
vznikaji ve vyrobé i pfi vlastni montazi a umisténi okna ve zdi a jeho utésnéni. Dobry pasivni
ddm, musi mit SpiCkové navrZeny a instalovany vyplné vnéjSich otvora. | feSeni vnitfnich
dvefi doznava s instalaci rekuperacnich systémO zmény, které musi montaznik znat a
respektovat koncepci fyziky vnitiniho prostoru i pfesnou instalaci jim zabezpefovanych
vyrobka.

Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi | 111


http://www.cech-kpt.cz/
http://www.cech-kpt.cz/

’ ENERGY TRAINING FOR BUILDERS INTELLIGENT ENERGY
’ EUROPE H

14. Zamecnik

Zamecnik jako profese zajistujici praci s kovem ma na stavbé v jejim pribéhu nékolik roli.
Podili se na montazi zakladni kovové konstrukce (i kdyz tu vétSinou zajiStuje specializovany
montaznik dodavatele ocelové konstrukce) je pfitomen pfi instalaci kovovych doplrikovych
konstrukci (oken, skleniku, vytahovych Sachet, nosnych konstrukci pro rGzna technicka
zarizeni a pro vybaveni interiéru a podobné), zajiStuje zabradli, oploceni. Zamecénik
spolupracuje se svareéem, o jehoz profesi dba Ceska svaredska spoleénost ANB. Podobné
jako u truhlare, zamecnik vstupuje do stavebnich procesul a zajistuje konstrukce, které pfimo
souvisi s feSenim a provedenim obalky budovy, vtomto smyslu se vyznamné podili na
podminkach pro splnéni jejich poZzadovanych hodnot.

15. Podlahaf

Profese podlahar je v praxi ¢asto rozdélena na fadu dil€ich specializaci podle materialu a
technologie, kterou svym vykonem zajiStuje. Vhodnost zvoleného materialu a jeho spravné
provedeni je vzhledem k energetickym pozadavkim na pasivni domy i zplsobum jejich
vytapéni je Casto rozhodujici. Spravné provedeni jednotlivych podkladnich vrstev, otazky
priniku vihkosti a vodnich par, otazky moznosti podlahového vytapéni a dalSi vlastnosti
podlah spoluptsobi na celkové feSeni skladby a jejich spravné pouziti a exaktni provedeni je
C¢asto kamene m urazu i pfi jinak pouzitych kvalitnich materialech. V této profesi bude
zejména potfeba ve spolupraci s jednotlivymi vyrobci pfipravit vhodné technické a
technologicke ,listy“ postupy pfi jejich pouzivani.

16. Malif, lakyrnik, tapetar
Tato trojice tradiénich profesi je sdruzena ve spoleéném Cechu malift a lakyrnik Ceské
republiky. Na jejich praci velmi zavisi, jaky konecny dojem realizovana stavba nebo
rekonstrukce muze mit. PfestoZze zdanlivé svou praci nemuze jiz konstrukéni podminky
zmeénit. Zména staveni fyziky prostort s rekuperaci a uméle udrzovanym prostiedi je velmi
zavisla na prody3nosti & neprodySnosti prostoru, na srazlivosti vodnich par a dalSich
projevech, které mohou byt praci této profese ovlivnény.

17. Zednik v pfidruzené stavebni vyrobé PSV

zednik se v PSV zapojuje do fady relativné samostatnych pracovnich fazi, pro které vznikaji
dil¢i samostatné profese a o néz pecuji samostatné odborné sdruzeni a cechy. V posledni
dobé je to zejména montér zateplovacich systému, ktery zajistuje cely systém zateplovacich
konstrukci, v€etné konec¢né omitky. Postupné se prosazuje, Ze je postupovano pouze podle
konkrétnich schvalenych a ovéfenich ETICS. Presto zUstava znané mnozstvi detaill u
balkond, atik u zakladd domd podobné, kde praxe pfinasi stale nové poznatky, které vedou
k postupnému odstrariovani po¢ate¢nich chyb. O tento proces se stara Cech pro zateplovani
budov CR. Stale nové materidly s vy3si izolaéni hodnotou (vakuové izolace apod.), vytvaFi
trvale pulsobici tlak na Zadouci inovacni proces, kterému se praxe musi pfizpusobovat.
Nékteré technologické postupy si vyzaduji samostatny profesni pfistup. Pfikladem je tfeba
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Tab. 26 Profese zajistujici hlavni stavebni vyrobu PSV a struktura jejich nakladi na stavbach v roce 2011

Struktura stavebnich dili a femesinych obort v % nakladd PSV na stavbach
v Ceské republice v roce 2011
Budovy | Haly pro Budovy
Stavebnia femeslné prace Btidovy, pro vyrobu a , pro
obcanské 3 . vyrobu a
bydleni sluzby .
sluzby

10 |lzolace proti vodé a vlhkosti 1,2 0,8 1,4 1,6
11 |[lzolace strech 2,2 1,4 3,2 3,1
12 |lzolace tepelné 1,9 1,4 2,2 2,0
13 |Akustické a protiotifesové opatreni 0,4 0,1 0,1
14 |lzolace proti chemickym vlivim 0,2 1,2 1,1
15 |Zdravotech. vnitrni kanalizace 1,0 0,8 0,5 0,6
16 |Zdravotechnika-vnitfni vodovod 1,0 1,2 0,4 0,5
17 |Zdravotechnika- plynovod 0,1 0,2
18 |Zdravotechnika- strojni vybaveni 0,1 0,1 0,1
19 |Zdravotechnika- zafiz.pfedméty 1,1 3,1 0,2 1,6
20 [Instalac¢ni+B62 prefabrikaty 4,0
21 [Ustfednitopeni, kotelny 0,2 0,4 0,3 1,7
22 |Ustfednitopeni, strojovny 0,3 0,2 0,1 0,6
23 |Ustrednitopeni, rozvodné potrubi 1,1 1,5 0,9 1,0
24 |Ustfednitopeni, armatury 0,9 0,8 0,6 1,2
25 [Ustfednitopeni, vytapécitélesa 0,8 1,3 0,5 0,4
26 |Konstrukce sklobetonové 0,1 0,1
27 |Konstrukce tesarské 0,6 1,2 0,4 0,3
28 |Konstrukce drevostavby 0,2 0,9 0,1
29 |Konstrukce klempirské 1,1 1,3 0,9 0,7
30 |Konstrukce -kritiny tvrdé 0,1 0,4 0,2
31 ([Konstrukce truhlarské 3,4 6,9 0,4 0,7
32 |Konstrukce doplrikové kovové 10,4 6,9 9,7 9,6
33 |[Podlahy z dlardic 2,1 1,5 0,6 0,8
34 |Podlahy z pfir. a konglomer. kamene 1,0 0,1 0,1 0,1
35 |Podlahy zlitého terasa 0,1 0,1
36 |Podlahy vlisové a parketové 0,1 0,1 0,1
37 |Podlahy povlakové 1,2 2,0 0,1 0,2
38 |[Podlahy syntetické 0,7 0,9 1,1 0,8
39 |Obklady 2,7 1,4 0,8 1,3
40 [Kamenné obklady 1,0 0,1
41 |Natéry 1,2 1,2 3,2 2,1
42 |Malby 0,3 0,8 0,2 0,2
43 |Calounické prace 0,2 0,4
44 |Zasklivani 0,5 0,3 0,4 0,1
45 (Zafizeni Kuchyni 1,0 0,3
46 |Zafizenipradelen a Cistiren 0,1
47 [Lokalnitopeni
48 |Ostatni 0,2 0,2

PSV celkem 40,3 43,4 31,0 32,8

URS Praha, a.s.
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pouziti zateplovani stfech s pomoci polyuretanové pény, které vytvari vlastni odborné
profese, o které pecuje Asociace PUR - Ceska spole&nost pro polyuretan ve stavebnictvi.
Klasicky omitkar a Stukatér, tak opousti nékteré dfive pouzivané postupy na vnéjsi omitky. U
vnitfnich omitek pak Ize konstatovat podobné pozadavky, jako jsme definovali u profese
natéraC a lakyrnik. Samostatnou specializaci je oprava a restaurovani historickych objektu.
DalSi profesi, ktera vznikla ze zednické prace, jsou obkladaci, ktefi se sdruzuji v Cechu
obkladad&ti Ceské republiky. | u této tradiéni Seské profese Ize konstatovat podobné zavéry
jako u lakyrnikd. Je vS8ak potfeba zdlraznit, Ze nové sendviCové konstrukce, na které je
obklad nebo dlazba pokladana maji Casto odlisné chovani a vyzaduji odlisné pracovni
postupy. Tato problematika je napfiklad dulezita u vnéjSich prostoru, kam dlazba na balkoné
nebo terase prechazi, kde zakladni konstrukce je izolovana a soucasti feSeni pokladky
dlazby musi byt i problematika odvodnéni a chovani vody zejména pfi kolisani teploty kolem
bodu mrazu. Tyto a mnoho dalSich otazek fesi obkladacsky cech.

Konecné dovolte jmenovat i kamenika, ktery zajiStuje materialovou variantu: kdmen misto
keramiky. Kamenicka prace ma své po staleti ozkousené postupy, presto pouziti kamene
v energeticky pasivni stavbé, si vyzada poucené zvazeni, zda nové prostfedi interiéru a
pozadavky kladené na vnéjsi feSeni povrchu Ize za pouziti tradi€nich postupu splinit.

Tab. 27 Profese zajistujici hlavni stavebni vyrobu Mcen a struktura jejich nakladi na stavbéach v roce 2011

Struktura stavebnich dilti a femesinych obord v % nakladli Mcen na stavbach
v Ceské republice v roce 2011
Budov
Budovy | Haly pro Y
A ., Budovy , pro
Stavebnia femeslné prace . 3 pro vyrobua| |,
obdanské i . vyrobu a
bydleni sluzby .
sluzby

49 (Silnoproud 5,7 4,9 3,8 4,4
50 |[MontdZ oznam. a zabezp. zafizeni 1,7 1,1 0,5 0,6
51 |Montdz potrubi 0,1 0,1 0,1
52 |Montaz vzduchotechniky 2,7 0,9 1,4 0,8
53 |Mondaz dopravnich zafizeni 2,0 2,6 0,2 0,4
54 |Montaz Cerpadel, kopresor( a zafr. 0,1 0,3
55 |Montaz mér. a regulacnich zafizeni 0,5 0,3 0,3 0,6
56 |Monaz ocelovych konstrukci 1,3 0,3 21,9 11,1
57 |Zemniprace pro M 0,2 0,1
58 |ostatni prace dle ceniku M 0,4 0,2 0,2 0,6
Mcen celkem 14,5 10,3 28,6 19,0

URS Praha, a.s.

Profese zajist'ujici montaze Mcen:

18. elektrikar silnoproudych rozvodu
Prace elektrikafu se v disledku pozadavku na fyzikalné stavebni vlastnosti zdi, zejména pfi
jejich sendviCovém uspofadani vyznamné komplikuje. Trasy pro elektrické rozvody a
prichody konstrukcemi musi byt stanoveny a upraveny pfedem, nebo musi byt umistény do
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konstrukci takovym zplUsobem, aby nenarusily jejich vzduchotésnou, nebo nezplsobily
tepelné mosty ¢€i narudeni vrstev zabezpedujicich vihkostni podminky konstrukci nebo
prostord. Architektonickym poZadavkem pfirozené je tyto rozvody skryt. Re$enim je
koordinace v projektu i na stavbé s dalSimi profesemi. Pasivni, nebo dokonce energeticky
aktivni dum Setfi spotfebu energii, nebo je dokonce sam z fotovoltaickych panelt vyrabi.
Minimalizace spotfeby na provoz, nové zplUsoby osvétleni, umisténi a vybér osvétlovacich
téles, to jsou nova zadani pro tuto profesi. O tento proces se zajima i Elektrotechnicky svaz
Cesky. Hromosvod

19. elektrikar slaboproudych rozvodi
Usporny provoz domu si jiz nedovedeme predstavit bez inteligentni regulace vytapéni,
vétrani i osvétleni Ci stinéni. Provoz zafizeni uZivajicich obnovitelné zdroje energie, vyuZziti
solarni a vétrné energie, vyuziti geotermalniho tepla, zrovna jako Setrné provozovani celé
fady spotfebiCl je zavislé a systémech méfeni a regulace. Na trhu se stale vyznamnéji
uplatiiuji celé komplexni systémy inteligentniho domu. Takto pojata profese ma vysokou
odbornost a uzkou specializaci. Pro koneCnou efektivitu opatfeni vedoucich k energetické
uspornosti budov ma vSak z hlediska provozu rozhodujici vyznam.
Druhou podobnou skupinou jsou zabezpelovaci systémy. Otazka zabezpeéeni domu v sobé
obsahuje celou fadu opatieni, vyrobkll a technologii: nerozbitné sklo, zajisténé zamky,
oploceni pozemku apod., zakladem jsou v3ak elektronické zabezpeCovaci systémy,
kamerové systémy apod., napojené na systém inteligentniho domu a na centra ostrahy.
Konecné tradi¢ni slaboproudé rozvody: anténni rozvody, zvonky, telefon a po jeho linkach
provozovany internet predstavuji z hlediska jejich vedeni a umisténi na a v konstrukcich,
podobny problém jako silnoproudé rozvody.

20. Vzduchotechnika, montaz vzduchotechnickych zafizeni

Instalace, montaze a cCisténi vzduchotechnickych rozvodu, filtri a vzduchotechnickych a
rekuperacnich jednotek pfedstavuje jednu z profesi, ktera nejvice rozSifi své uplatnéni a to
zejména v obytnych domech, kde zatim byla uzivana jen vyjime¢né. Rekuperace a
vzduchotechnické vybaveni pasivniho domu je jednou z nejvétSich ,novinek® pro jeho
budouciho uzivatele. Jejich instalace bude proto po néjakou dobu provazena vzdy
s pozadavkem osvéty. Nové Ize predpokladat, ze podobné jako u revizi plynovych kotld,
naroste potfeba hygienickych revizi a potfeby odborného cidténi instalovanych
vzduchotechnickych rozvodl. Tato profese je zastupovana Svazem chladici a klimatiza¢ni
techniky. Pomérné znacné prostorové naroky na vzduchotechnické rozvody i umisténi jejich
zafizeni: strojoven chlazeni a vytapéni a rekuperacnich jednotek musi byt navrzeno jiz
v projektu. Vzduchotechnika si ale vyzada pozornost u vSech zednickych a montaznich
profesi, které budou zajiStovat prachody konstrukcemi a prostor pro umisténi rozvodl a
vydechu i u v8ech instalatérskych profesi a elektrorozvodll s ohledem na koordinaci vedeni.
Koordinace téchto ¢innosti je jednim ze zakladu budouci produktivity realizace celé stavby.
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21. Montaz dalSich vybaveni.

Montaz dalSich vybaveni zahrnuje specializované profese pro montaze: derpadel,
kompresoru, vodohospodarskych zafizeni, dopravnich zafizeni (vytahu a eskalator() a jinych
zarizeni. Kazda z téchto specializaci se opira o konkrétni aplikace primyslovych vyrokd pro
zarizeni, ktera jsou uréena k trvalému zabudovani do stavby. Nékterée z nich pfimo podminuji
nebo rozvijeji usporné funkce pasivniho domu (tepelna Cerpadla), jiné zajistuji tradi¢ni
sluzby (vytahy). Instalace téchto zafizeni do nové koncipovanych prostor pasivniho domu ma
mnoho spole¢nych rysu s instanci vzduchotechnickych zafizeni a dalSich technickych
rozvodl. Tyto d&innosti zastfeSuji organizace jako napfiklad: Spolecenstvo techniki
zdvihacich zafizeni, Asociace pracovnikd tlakovych zafizeni, Unie vytahového priimyslu CR.
Vzdélavani téchto profesi je v prvé fadé zavislé na konkrétnim vyrobci, z hlediska stavby zde
hraje roli pfedevSim schopnost pro koordinaci a pochopeni pracovnich postupt dalSich
navazujicich profesi.

7.6.3. Naroky na pocet a miru inovace ve vzdélavani dospélych ve stavebnictvi

Pro adaptaci Ceského stavebnictvi na modernizaci odvétvi i na naroky energeticky
usporného stavéni bude tfeba do roku 2020 zvySit ve vzdélavani primarnim i vzdélavani
dospélych kapacity v téchto oborech:

e Sadrokartonafri, sucha montaz (bez dreva)

o Tesal a montér dievénych konstrukci

e Stavebni truhlar (v€etné dievénych staveb)

o Zednik PSV: zateplovani, omitky,Stuky

e Elektrikar slaboproudych rozvodu

e Vzduchotechnika

Prakticky ve vS8ech oborech bude tfeba ve vzdélavani do roku 2020 realizovat obsahové
inovace, zvlasté silné by mély byt v téchto oborech:

e Zednik HSV

e Sadrokartonari, sucha montaz (bez dreva)

¢ Instalatér-topenar

e Tesal a montér dievénych konstrukci

e Stavebni truhlar (véetné dievénych staveb)

e Zednik PSV: zateplovani, omitky,Stuky

e Vzduchotechnika
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Tab. 28 Kvantitativni a kvalitativni odhad vyvoje potfeb stavebnich profesi do roku 2020

Ocekavany
rust ¢i pokles

Mira inovaci
znalosti a

Cislo Remesine obory podilu do roku | dovednosti profesi
2020 do roku 2020
HSV
1 Zednik HSV mirny pokles systémové inovace
2 Montér betonovych a ocleovych konstrukci | mirny pokles dil¢i inovace
3 Betonarské a Zelezafské prace mirny pokles dil¢i inovace
4 | Sadrokartonafi, sucha montaz (bez dfeva) | mirny narast systémové inovace
5 Strojnik, obsluha strojli, jefabnik, leSenaf, | stabilni podil zakladni informace
fidi¢
PSV
6 Izolatér, ochrana proti vodé, izolace stfech | mirny pokles diléi inovace
7 Instalatér, voda, kanalizace, plyn stabilni podil diléi inovace
8 Instalatér-topenar mirny pokles systémové inovace
9 Kamnafr a kominik pokles diléi inovace
10 | Tesaf a montér dfevénych konstrukci vzrast systémové inovace
11 | Pokryvac stabilni podil diléi inovace
12 | Klempif stabilni podil dil¢i inovace
13 | Stavebni truhlar (véetné dfevénych staveb) | mirny narust systémové inovace
14 | Zamecénik stabilni podil dil¢i inovace
15 | Podlahaf stabilni podil dil¢i inovace
16 | Malif, lakyrnik, tapetar stabilni podil diléi inovace
17 | Zednik PSV: zateplovani, omitky,Stuky, mirny narust systémové
inovace,
obkladaci (kamenik) diléi inovace
Mcen
18 | Elektrikar silnoprodych rozvodu stabilni podil dil¢i inovace
19 | ElektrikaF slaboproudych rozvodu miny narust dil¢i inovace
20 | Vzduchotechnika velky naruast systémové inovace
21 | Montaz dalSich vybaveni stabilni podil zakladni informace
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8. Prekazky

Pro definovani prekazek pfi dosahovani cild zvySovani kvalifikace pracovnikil v ¢eském
stavebnictvi byla pouzita metoda SWOT - analyzy. Cilem tohoto postupu bylo sjednotit
v fizené diskusi odliSné profesni a odborné zkusenosti jednotlivych ¢lent autorského
kolektivu a pokusit se definovat jak hlavni problémy, tak mozné strategie jejich FeSeni.

Graf 17 Schéma SWOT - analyzy

Pomocné Skodlivé

dosadeni cile dosadeni cile

Silné stranky Slabé stranky

(afributy organmace)

Wnitini pivod

PrileZitosti Hrozby

Vnéjii pivod
{atributy prostredi)

Postup diskuse nad SWOT — analyzou postupoval podle nasledujicich kroku:

e stanoveni cile

e stanoveni silnych a slabych stranek (vnitini prostfedi)
e stanoveni pfilezitosti a hrozeb (vné&jsi prostiedi)

e stanoveni strategii: so, wo, st, aw
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8.1. SWOT analyza

SILNE STRANKY (Strengths)

stabilizovana struktura firem, které dokazou pruzné reagovat na aktualni situaci
kvalitni materialova zakladna

zakladna technickych a technologickych zafizeni budov

kvalitni a stabilizovany systém ucéhovského, stfedniho i vysokého Skolstvi
existence SPS v CR, cechd a komor, které peéuji o profesi

SLABE STRANKY (Weaknesses)

neexistence jednotného systému fizeni stavebnictvi, strategického fizeni, koncepce
oboru

nizky zajem mladych lidi o vzdélavani v oboru

nizka produktivita prace ve stavebnictvi

slaba koordinace prace, nizka uroven fizeni

nedostatecna kontrola stanovené kvality praci a vykonu

nedostatek odbornikd pro provoz a spravu budov

nizky zajem o vzdélani dospélych v femesinych oborech (nizka motivace)

nepruzny systém vzdélavani ve vztahu k novym technickym a technologickym
pristupum

jazykové bariéry

nedostateéné mezioboroveé vzdélavani

PRILEZITOSTI (Opportunities)

zakonna povinnost energetického auditu

velka potfeba rekonstrukci a modernizaci stavajicich budov

podpora statu environmentalné prosp&snym opatfenim (ZU, SFZP, OPZP,..)
podpora neziskovych nevladnich a soukromych komerénich vzdélavacich instituci
vyuZziti evropskych fondu pro financovani vzdélavani i dalSiho vzdélavani
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HROZBY (Threats) 1

nepfedvidatelnost legislativniho prostfedi

zhorSeny pfistup ke kapitalu

pokracujici pokles objemu verejnych zakazek

neefektivni zakon o vefejnych zakazkach (snaha minimalizovat investice bez ohledu
na provoz, cena na ukor kvality)

nepfipravenost populace k uzivani a provozovani pasivnich domu

nizka a nestabilni statni podpora vyuzivani OZE

rist nekompetentnosti verejné spravy na vSech stupnich vystavby

dalsi pokles zajmu o u¢hovské skolstvi

nevyzadovani odborné kvalifikace u technickych dozoru pro zZivnostenské opravnéni
diskontinuita vzdélavacich programa realizovanych na zakladé jednorazové dotace
vyuzivani nekvalifikovanych pracovnikl z titulu uspor nakladl prace

8.2. Rizika

Pro definovani prekazek jsou ze SWOT - analyzy nejdulezitéjSi vyroky, tykajici se Slabych
stranek a Hrozeb. Ve svém souhrnu jasné ukazuji na rizika pfi realizaci kvantitativnich i

kvalitativnich cil(l, naznagenych v kap. 6.

K nejdllezitéjSim prekazkam tedy patfi:

neexistence jednotného systému fizeni stavebnictvi, strategického Fizeni,
koncepce oboru

nizka produktivita prace ve stavebnictvi

tlak firem na vyuzivani nekvalifikovanych pracovnikd z titulu uspor nakladu
prace

nizka daroven fizeni

nizky zajem mladych lidi o vzdélavani v oboru

nizky zajem o vzdélani dospélych v femesinych oborech (nizka motivace)
nepiredvidatelnost legislativniho prostredi

nepfipravenost populace k uzivani a provozovani pasivnich domu

nizka a nestabilni statni podpora vyuzivani OZE
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9.Zavéry

Narodni analyza souéasného stavu je prvnim vystupem Projektu BUILD UP Skills Ceska
republika, jehoz primarnim cilem je zmapovani potfeb vzdélavani pracovnik( stavebnictvi
v souvislosti s naroky na snizovani energetické narocnosti budov, jak je definuje Smérnice
2010/31/EU (EPBD 1) a navazujici narodni legislativa.

Poznatky ziskané v ramci Narodni analyzy se stanou oporou pro prace na dalSich fazich
Projektu BUILD UP Skills Ceska republika, zejména pi koncipovani Narodni Roadmap, ktera
prinese vlastni navrhy organizace potfebného vzdélavani pro pracovniky ve stavebnictvi.
Tyto navrhy budou muset respektovat zejména tyto zavéry Narodni analyzy:

e Naroky na energeticky Usporné stavebnictvi jsou v podminkach CR souéasti $irsi
potfeby modernizace tohoto odvétvi, které se v horizontu roku 2020 bude muset —
v zajmu zachovani své konkurenceschopnosti - vyrovnat i s dalSimi Ukoly, jakymi je
rist produktivity prace, zvySeni kvality Fizeni, organizacni restrukturalizace, rast
kapitalové vybavenosti, osvojeni si modernich technologii a materialt apod. Z tohoto
divodu i naroky na specifické formy a zaméfeni vzdélavani pracovnik( v tomto
odvétvi v souvislosti se zajistovanim energeticky usporné vystavby jen dil€im
aspektem potfeby rastu kvalifikacniho profilu Ceského stavebnictvi.

e Vychova a vzdélavani pracovnik(l ve stavebnictvi CR musi respektovat specifické
rysy struktury a tradic Ceské vzdélavaci soustavy, pro niz je typicka orientace na
vysokou ,produkci“ pracovniki se stredoSkolskym vzdélanim (kam je zahrnovano i
uénovské Skolstvi). Diky tomu je jiz sou€asna vzdélanostni struktura pracovnikd ve
stavebnictvi v CR z formalniho hlediska relativné vysoka. Vzdélanostni struktura
ovSem nic nevypovida o vlastni urovni kvalifikace pracovnikd, tim méné o jejich
dovednostech, nutnych pro feSeni novych ukolu.

e Naroky na rlst kvalifikace pracovniki musi byt v ¢eském stavebnictvi FeSeny
v podminkach klesajici zaméstnanosti v odvétvi.

e Demograficky vyvoj CR signalizuje (v horizontu roku 2020) stagnaci celkového
objemu pracovnich sil v narodnim hospodarstvi, a je také pfi€inou niz8i pocCetnosti
vékovych skupin nastupujicich do Skol, resp. prvniho zaméstnani.

Tyto faktory ve svém souhrnu zpUsobuji, Zze tézisté feSeni ukolu zvySovani kvalifikacniho
profilu stavebnictvi v CR musi leZet ve sféfe celozivotniho vzdélavani (vzdélavani
dospélych), nikoli v primarnim vzdélavani. V jeho pfipadé tedy v daném ¢asovém horizontu
nepujde ani tak o absolutni zvySovani kapacit, jako o modernizaci pedagogického procesu a
uzsi provazani Skol s perspektivnimi potfebami trhu prace.

V rdmci celozZivotniho vzdélavani pfedstavuje ,uzké misto” vzdélavani remesinych profesi.
To v souCasnosti narazi na bariéry nizkého zajmu, jak ze strany samotnych femesinych
pracovniku, tak i menSich a stfednich firem. Dulezité proto bude — jak ukazuji vysledky
Narodni analyzy — koncentrovat svou pozornost pfi pfekonavani tohoto ,Uzkého mista“ na
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vybrané profese, které maji pro budoucnost Ceského stavebnictvi (v€etné naroku na
energeticky usporné stavéni) kliCovy vyznam.

Narodni analyza ovéem odkryva i dalSi prekazky, které se pfi pfipravé Narodni Roadmap
zminéné nedostate€né motivace ke vzdélavani u femesinikl i velké c&asti jejich
zaméstnavatell) patfi sama neexistence jednotného systému fizeni stavebnictvi a jeho
strategického fizeni. To, spolu se soucasnou, nepfili§ dobrou urovni kvality Fizeni
stavebnich firem, ohrozuje budouci realizaci jakkoli formulovanych cilt rlstu kvalifikaéniho
profilu Ceského stavebnictvi.

Rizika budouci implementace programu do praxe se tedy v soucasnosti jevi jako
dllezitéjsi, nez rizika plynouci z toho, ze se v Narodni analyze nepodafilo naplnit bezezbytku
vstupni zadani. Konkrétné jde o analyzu potieb vzdélavani vysSSiho a stfedniho
managementu ve stavebnictvi a o anylyzu finanéni naro¢nosti riznych forem vzdélavani. Pro
tyto okruhy se bohuzel nepodafilo dohledat adekvatni vstupni informace. Jinak ovSem byly
pfi zpracovani Narodni analyzy dotéeny vSechny okruhy, souvisejici s problematikou
energeticky Usporného stavéni (stav a perspektivy rozvoje stavebnictvi v CR, legislativa ke
snizovani energetické naroénosti budov, stav a perspektivy rozvoje energetiky v CR,
souCasna kvalifikacni struktura pracovnikl ve stavebnictvi a stanoveni perspektiv
kvalitativnich i kvantitativnich narok budouciho kvalifikaéniho profilu).

Pfiprava Narodni Roadmap by kone&né& méla navazat na vysledky Narodni analyzy, pokud
jde o zakladni strategie rastu kvalifikacni struktury pracovnikd v ¢eském stavebnictvi. Tyto
strategie navazuji na SWOT - analyzu, které byla realizovana v ramci praci na Narodni
analyze a které shrnuje nejpodstatnéjSi fakta (jak jsou sdilena v FeSitelském Kkolektivu)
vztahujici se k dané problematice.

V navaznosti na SWOT — analyzu Ize definovat 4 typy strategii:

SO strategie (maxi-maxi)
SO (maxi - maxi) strategie se snazi vyuzit co nejvice silnych stranek, aby zuzitkovala nastalé pfilezitosti.

e vyuzit vybudované vzdélavaci kapacity v ramci primarniho vzdélavani pro
rekvalifikace a dalSi formy vzdélavani dospélych

e vyuzit znalosti nevladnich neziskovych vzdélavacich instituci, SPS v CR a cech( k
transformaci celozivotniho vzdélavani

e zvySit pruznost a kvalitu fizeni stavebnich firem a kvalitu jejich materialové zakladny
v zajmu urychleného uplatfiovani OZE
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WO strategie (mini-maxi)
WO (mini-maxi) strategie se zaméfuje na pfekonani slabych stranek tak, aby bylo mozno vyuzit naskytnuté
pfilezitosti.

e uplatiiovat pozadavek systémovych fizeni kvality staveb (jako podminka vefejné
podpory)

o vyuzit evropské fondy ke zvySeni zajmu o vzdélavani v femesinych oborech

o zvysit zajem OSVC o nové poZzadované profese

ST strategie (maxi-mini)
ST (maxi-mini) strategie vyuziva silnych stranek k eliminaci hrozeb.

o vytvofit centralni spravni statni organ pro vystavbu

e vefejnou prezentaci inovativnich a uspornych technologii ziskavat zajem investort o
né

e zpfistupnit systém celoZivotniho vzdélavani pro zahrani¢ni pracovniky

e pro program BuildUp Skills vytvofit kontinualni systém financovani

WT strategie (mini-mini)
WT (mini-mini) strategie fesi kumulaci nepfiznivych pfedpokladi a zamérfuje se na minimalizaci negativnich
efektd.

o zlepsit jazykovou pfipravou uplatnéni zahrani¢nich pracovniki
o vySSi provazanosti s praxi zvysit zajem o ucniovské skolstvi
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Zakony, smérnice a vyhlasky

SMERNICE EVROSPSKEHO PRALAMENTU A RADY 2010/31/EU ze dne 19. kvétna 2010 o energetické
narocnosti budov

22/1997 Sb. ZAKON ze dne 24. ledna 1997 o technickych poZadavcich na vyrobky o zméné a dopInéni
nékterych zakon(

190/2002 Sb. NARIZEN{ VLADY ze dne 10. dubna 2002, kterym se stanovi technické pozadavky na
stavebni vyrobky oznacené CE

148/2007 Sb. VYHLASKA ze dne 18. Cervna 2007 o energetické naro¢nosti budov
406/2000 Sb. ZAKON ze dne 25. Fijna 2000 o hospodaFeni energii

163/2002 Sb. NARIZENI VLADY, ze dne 6. bifezna 2002, kterym se stanovi technické pozadavky na
vybrané stavebni vyrobky

NARIZEN{ EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) ¢. 305/2011 ze dne 9. bfezna 2011, kterym se

stanovi harmonizované podminky pro uvadéni vyrobk( na trh a kterym se rusi smérnice Rady
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EPBD II. Directive 2010/31/EU of the European Parlament on the energy performance of buildings,
Official Journal of the European Union, s. 23.

Viyhlagka MPO CR €. 425/2004 Sb., kterou se vydavaji podrobnosti nalezitosti energetického auditu.

Vyhlaska 148/2007 Sb. o energetické naroc¢nosti budov.

Vyhlaska 213/2001 sb. ve znéni pozdéjsich pfedpist kterou se vyddvaji podrobnosti ndleZitosti
energetického auditu.

Vyhlaska 201/2001 kterou se stanovi podrobnosti Ucinnosti uZiti energie pfi spotfebé tepla v
budovach.

Zakon ¢&. 455/1991 Sb., zakon o zivnostenském podnikani;

12. Slovnicek

Budova s témér nulovou spotiebou energie = Nearly zero energy building (nZEB)
Dalsi vzdélavani a vycvik = Vocational education and training (VET)

Energeticka narocnost budov = Energy performance of buildings

KVET (Kombinovana vyroba elektfiny a tepla) = CHP (Combined heat and power)
OZE (Obnovitelné zdroje energie) = RES (Renewable energy sources)

Narodni kvalifikacni platforma = National Qualification Platform

Narodni kvalifikacni ramec = National Qualification Framework

Narodni plan vzdélavani ve stavebnictvi = National Roadmap

Ridici vybor = Steering committee

Zainteresované osoby = Stakeholders
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Priloha 1. : Zainteresované osoby -Stakehoulders (narodni
kvalifikac¢ni platforma)

Instituce jméno a prijmeni
Asociace montaznich firem p. Kroek
Atrea s.r.o. Zdenék Zikan
Asociace vyrobcl mineralnich izolaci Marcela JonaSova
Cech pro zateplovani budov CR Milan Machatka
CZ Biom Ceské sdruZeni pro biomasu ‘.]ar? Habart B

Vladimir Stupavsky

Ceska fotovoltaicka priimyslova asociace (CZEPHO) Zuzana Musilova
Ceska komora architekttl Josef Panna
Ceska komora lehkych obvodovych plasti Jan Bedfich
Fond dal$iho vzdélavani MPSV Sarka Polakova
H.L.C. spol sr.0. Zdenék Kara
Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy Vilém Tvrdik

Institut pro udrzitelny rozvoj mést a obci

(Svaz mést a obci Ceské republiky) Terezie PaCesova

Intoza s.r.o. Jan Neuwirt
Kancelar svazu mést a obci CR Barbora Furstova
Ministerstvo pramyslu a obchodu Josefl.na Slat?lonova
Simon Pilat
Ministerstvo pramyslu a obchodu, sekce stavebnictvi Petr Serafin
Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy Jakub Starek
Narodni ustav pro vzdélavani Jitka Pohankova
Obec architektd Milo$ G. Parma
Milan Vomela
Odborovy svaz Stavba CR Josef Vach
Pavel Zitko
Saint Gobain Katefina Zavodnikova
Saint-Gobain, divize Isover Libor Urbasek
Sdruzeni EPS CR Pavel Zemene
Miloslav Masek
Svaz podnikatel( ve stavebnictvi v CR Hana Matyasova
Pavel Sevéik
Svaz drobnych, malych a stfednich zaméstnavatelt CR FrantiSek Holec

Julia Sokolovicova
Zderika Simkova

Zeleny kruh
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ZADNI STRANA

POSILENI dovednosti (BUILD UP Skills)

Evropska iniciativa pro trvale udrzitelné stavéni v oblasti energetické naro¢nosti budov a
obnovitelnych zdroja energie.

BUILD UP Skills (Posileni dovednosti) je strategicka iniciativa v ramci programu Inteligentni energie
pro Evropu (IEE), kterd ma podpofit pokraCujici nebo dalSi vzdélavani a trénink stavebnich
femesinikd, zednikd, montaznikd, instalatéri a dalSich profesi ve stavebnictvi. Koneénym cilem je
zvysit pocCet kvalifikovanych pracovnikl v celé Evropé, ktefi budou pFipraveni a vycviceni pro
rekonstrukce a renovace budov s vysokou energetickou narocnosti, stejné jako pro vystavbu novych
budov s téméF nulovou spotfebou energie. Iniciativa se zaméfuje na dovednosti potfebné k dosazeni
energetické ucinnosti a uplatnéni obnovitelné energie u vSech typd budov.

BUILD UP Skills ma dvé faze:

I. Prvnim krokem je vytvofit narodni kvalifikaéni platformu a narodni plan vzdélavani ve
stavebnictvi, pro uspésnou pfipravu stavebnich profesi za u¢elem splnéni cili stanovenych pro
rok 2020 a dale.

II. Na zakladé narodniho planu vzdélavani, je druhym krokem usnadnit zavadéni novych anebo
modernizace stavajici kvalifikaci a Skolicich programa.
Po celou dobu trvani této iniciativy, jsou organizovany pravidelné vyménné aktivity na urovni EU s
cilem zddraznit evropsky rozmér této vyznamné iniciativy a na podporu vzdélavani mezi zemémi.

BUILD UP Skills iniciativa pfispivd k naplnéni dvou stéZejnich strategii Komise "Evropa 2020" -
"Evropa méné naro¢na na zdroje," a "Agenda pro nové dovednosti a pracovni mista". Je soulasti
akéniho planu energetické ucinnosti 2011. Posili také spoluplisobeni stavajicich struktur a nastroja
financovani, jako je Evropsky socialni fond (ESF — Europan Social fund) a program celozivotniho
vzdélavani, a bude na zakladé evropského ramce kvalifikaci (EQF - European Qualification
Framework ) umozni pfistup k potfebnému vzdélavani.
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Nejlepsi stavby v Ceské republice ocenéné v soutéZi Stavba roku v letech 2001-2011
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